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	Исполнители 
	Инициативная группа педагогов МАОУ "Подгорнская СОШ"

	Цели и задачи проекта 
	Цель - развитие  в условиях районной  базовой школы  модели выявления и поддержания инициатив педагогов, направленных на достижение планируемых образовательных результатов в соответствии с ФГОС и развитие компетенций педагогов в условиях введения  профстандарта. 

 Задачи:

1) Способствовать повышению качества образования участников образовательной сети, достижению планируемых образовательных результатов в соответствии с ФГОС начального и основного общего образования;

2) Создать условия для внедрения эффективных инструментов выявления  и поддержания  инициатив педагогов образовательной сети,  направленных на реализацию актуальных вопросов реализации ФГОС
3) Создать условия для развития  эффективных форм сетевого взаимодействия, расширения образовательной сети
4) Разработать и апробировать образовательные программы по актуальным вопросам реализации ФГОС с целью  проведения стажировочных площадок для педагогов, участников образовательной сети
5) Создать условия для развития и совершенствования профессиональных компетенций  педагогов, участников образовательной среды, в условиях реализации профстандарта
6) Используя сервисы veb 2.0, спроектировать на основе системно-деятельностного подхода качественный образовательный контент сетевых телекоммуникационных  учебных проектов, направленных на достижение планируемых образовательных результатов в соответствии с ФГОC
7) Разработать систему веб-сайтов (sites.google.com), содержащих качественный образовательный контент для организации и проведения  проектной деятельности обучающихся начального и основного уровня образования

8) Внести в  локальные акты, регламентирующие организацию  внеурочной деятельности, дополнения в части использования дистанционных образовательных технологий и электронного обучения.

9) Спроектировать и апробировать  диагностический  инструментарий по проведению формирующего и итогового оценивания  обучающихся, участников сетевых телекоммуникационных  учебных проектов;
10) Обеспечить безопасные условия организации образовательной деятельности в сети Интернет в  соответствии с требованиями законодательства 

11) Развивать и совершенствовать материально-техническое оснащение школы



	Социальные партнеры 
	Образовательные организации  Чаинского района и Томской области

	Сроки реализации проекта
	январь 2017г. – июнь 2021г.

	Ожидаемые конечные результаты 
	В системе организации и  управления:
1) Сформирована  нормативно-правовая база, регламентирующая организацию и проведение в условиях районной базовой школы сетевых учебных проектов с использованием дистанционных образовательных технологий (приказы, положения, внесение изменений в должностные инструкции, изменений в положение о стимулирующих выплатах и др.);

2) Разработаны и внедрены эффективные инструменты выявления  и поддержания  инициатив педагогов образовательной сети по решению вопросов реализации ФГОС:

- карта индивидуального образовательного маршрута педагога;
- эффективный контракт с учителем;
- сетевая модель образовательного пространства районной базовой школы
- положение о стимулирующих выплатах

3) Приобретен опыт организации  в условиях районной базовой школы продуктивных форм совместной деятельности педагогов по решению вопросов реализации ФГОС;
4) Организована информационно-организованная  поддержка и сопровождение  организаций-партнеров: ОГБУ "РЦРО", ТОИПКРО, Управления образования Администрации Чаинского района; 

5) Определены функции и сферы влияния участников образовательной сети: РВЦИ, образовательных организаций-партнеров, координатора сети, членов проектно-творческих групп, координаторов проектных групп обучающихся и др.
6) Представлены промежуточные результаты реализации проекта на различных площадках и др.

В организации образовательной деятельности:

1) Создан на основе системно-деятельностного подхода образовательный контент сетевых телекоммуникационных учебных проектов для обучающихся;  
2) Разработана и размещена в сети Интернет система веб-сайтов (sites.google.com), содержащих качественный образовательный контент для организации и проведения  проектной деятельности обучающихся начального и основного уровня образования

3) Организована проектная деятельность обучающихся начального и основного уровня образования, участников образовательной сети,  с использованием дистанционных образовательных технологий (в соответствии с ежегодным планом мероприятий Технического задания РВЦИ)

4) Создан и апробирован диагностический инструментарий  по формирующему и итоговому оцениванию образовательных результатов обучающихся, участников сетевых телекоммуникационных  учебных проектов; 
5) Позитивная динамика по достижению обучающимися планируемых  образовательных результатов в соответствии с ФГОС: предметных, метапредметных.

6) Внесены дополнения в локальные акты, регламентирующие организацию внеурочной деятельности с применением дистанционных образовательных технологий
В совершенствовании  профессионального мастерства педагогов:

1) Организованы  стажировки на базе РВЦИ МАОУ «Подгорнская СОШ» по актуальным проблемам реализации ФГОС, в т.ч. в дистанционных формах (в соответствии с ежегодным планом мероприятий Технического задания РВЦИ)

2) Разработаны и реализуются  индивидуальные образовательные маршруты педагогов, разработчиков образовательного контента и организаторов сетевых проектов.
3) Организовано обучение педагогов на курсах повышения квалификации по актуальным проблемам реализации ФГОС

4) Организовано участие педагогов в конкурсах профессионального мастерства

5) Успешное прохождение педагогами, участниками образовательной сети, процедуры аттестации на установление первой и высшей квалификационной категории 
6) Педагогами представлен собственный значимый  опыт на различных площадках

В расширении партнерских отношений:
8) Поддержание образовательной сети осуществлено путем заключения договорных отношений с новыми социальными партнерами (образовательными и научными организациями)

В развитии  инфраструктуры:
9) Обновлено  материально-техническое оснащение, программное обеспечение, повысилось  качество пропускной способности каналов связи 



	Целевая группа 
	Учителя и обучающиеся начальных классов образовательных организаций


Пояснительная записка
Актуальность
В  Концепции федеральной целевой программы развития образования на 2016 - 2020 годы определены точки роста, приоритетные для отрасли, а также конкретные механизмы участия образовательных организаций в реализации запланированных направлений развития. В системе общего образования предполагается реализовать комплекс мер по использованию разработанных ФГОС, включая их методическое обеспечение и повышение квалификации преподавательского состава учреждений, посредством внедрения эффективного контракта и реализации нового стандарта профессиональной деятельности (включая механизмы аттестации и профессионального развития учителей).
Целью деятельности является повышение  качества образования, причем предполагается, что в результате участия в проектах рост качества должен произойти в школах,  демонстрирующих низкие результаты или функционирующих в неблагоприятных социальных условиях.  В связи с этим особая роль отводится созданию и функционированию образовательных сетей, "реализующих экспериментальные и инновационные программы для отработки новых технологий и содержания обучения и воспитания, путем поддержки школьных инициатив и сетевых проектов"[]. 
1. Краткое обоснование инновационности проекта

Реализация ФГОС и внедрение профессионального стандарта педагога актуализирует поиск новых подходов к организации деятельности школьных и муниципальных методических служб, способствующих  формированию нового типа учителя-профессионала, который должен обладать современным педагогическим мышлением и высокой профессиональной культурой, быть готовым к инновационным изменением. Организация методической службы, с одной стороны, должна обеспечивать инновационное развитие образовательной организации. С другой стороны,  с учётом её особенности (статус, геосоциальные условия, опыт, традиции и др.), разрабатывать эффективные механизмы управления инновационным развитием.

В муниципальной системе образования особая роль отводится районным базовым школам, которые являются опорными в образовательной сети. Большинство исследователей рассматривают образовательные сети как одну из форм экспериментальной и инновационной деятельности, предназначенную для обмена инновационным опытом. Вместе с тем, некоторые исследователи (Ю.В.Громыко, А.Г. Каспржак и др.) понимают образовательные сети как специально проектируемую среду партнерства и обмена образовательными ресурсами, где происходит консолидация общественных сил, заинтересованных в развитии образования, создание сообщества знаний, обобществление и распространение лучших образцов педагогической практики.

В ходе реализации сетевого инновационного проекта  РВЦИ МАОУ "Подгорнская СОШ" "Организация и проведение в условиях районной базовой школы сетевых телекоммуникационных  учебных проектов по достижению новых образовательных результатов в соответствии с ФГОС начального общего образования" (2014-2017гг.) были достигнуты следующие результаты.
Были определены и апробированы в условиях районной базовой школы управленческие действия по реализации инновационной деятельности, направленной на модернизацию существующей массово-педагогической практики, а именно: применение педагогами в своей практике  метода проекта с использованием дистанционных образовательных технологий. Был создан и апробирован качественный образовательный контент сетевых телекоммуникационных учебных проектов для обучающихся начальной школы. Значительно расширилась образовательная сеть, образовательными организациями-партнерами стали школы различных регионов России. В целом, сформировалось  образовательное пространство, способствующее  повышению профессиональных компетенций педагогов, входящих в образовательную сеть.
Вместе с тем в региональной системе общего образования остается актуальной проблема широкого вовлечения обучающихся в образовательную деятельность  с использованием дистанционных технологий обучения. Реализация системно-деятельностного подхода как ключевое требование  ФГОС предполагает активное применение в массовой педагогической практике технологий компетентностно-деятельностного типа, реализацию новых подходов к оцениванию планируемых образовательных результатов. 

В  профессиональном стандарте требования к основным умениям и компетенциям педагогов. Актуальным становится поиск инструментов, способствующих эффективному управлению процессом профессионального и личностного развития педагогов. 
Опыт проведения  сетевых учебных проектов показывает, что процесс привлечения образовательных организаций-партнеров на начальном этапе имеет стихийный и неустойчивый характер, что поднимает решение проблемы управляемости и координации совместных действий участников образовательной сети.
Таким образом, инновационная идея проекта "Организация и проведение в районной базовой школе сетевых телекоммуникационных  учебных проектов в условиях реализации  ФГОС" направлена на разработку и внедрение эффективных инструментов управления  образовательными инновациями,  признанными обеспечить решение  актуальных вопросов, стоящих перед региональной системой общего образования на современной этапе.
2. Основная идея проекта
Проблемный анализ исходной ситуации 
Чаинский район отдален от областного центра (286 км.) и имеет  значительную внутреннюю протяженность. Большинство школ отдалено от районного центра в радиусе 15-60 км. 

В  настоящий момент в Чаинском районе функционирует образовательная сеть, состоящая из  10 общеобразовательных школ, двух учреждений дополнительного и одного учреждения дошкольного образования. Ежегодно  в школах района обучается более 1300 обучающихся  и  работает около 150  учителей.
Это предполагает особую роль школы в муниципальной системе образования Чаинского района в целом. В 2001 г. в районе образованы четыре образовательных округа:  Подгорнский, Усть-Бакчарский, Коломиногривский и  Новоколоминский, - на базе которых организуется и проводится районная методическая работа. Ежегодно утверждается до 9   районных методических объединений учителей-предметников и воспитателей групп дошкольного образования. 

С 1991 года МАОУ "Подгорнская СОШ" официально имеет статус районной базовой школы. На 01.09.2016г. в школе обучается 750 учащихся (чуть более 50% от общего количества в районе). К школе территориально прикреплено более 10 населенных пунктов, имеется  структурное подразделение - филиал Чаинская начальная школа. Функционируют три группа дошкольного образования (дети 7 года жизни). В школе организована  и успешно работает методическая служба, создан Ресурсно-методический центр, деятельность которого направлена на участие  в реализации приоритетных направлений развития и модернизации муниципальной системы общего образования Чаинского района. Центр выполняет функции координации  в осуществлении  взаимодействия образовательных учреждений района. Образовательная и методическая деятельность в школе планируется и проводится в тесном сотрудничестве с Управлением образования. С каждым годом школа постоянно расширяет сферы своего влияния и все более укрепляет свой авторитет в образовательной системе не только Чаинского района, но и региона в целом. Об успешности школы свидетельствует ряд "прорывов", достигнутых коллективом  в последние годы:

· Победа образовательного учреждения в конкурсе ПНПО в 2007 году,

·  Победа образовательного учреждения в 2010 году в конкурсном отборе коллективов образовательных учреждений  Томской области на получение  денежного поощрения.

· Статус ресурсно-внедренческого центра инноваций Томской области в 2014г.

· Статус региональной инновационной площадки (ТОИПКРО) в 2014г.

·  Центр гражданского образования Томской области - 2015г.

· Статус проектно-внедренческой площадки по реализации проекта «Внедрение систем электронного документооборота в общеобразовательных учреждениях Томской области на 2012-2018 годы» - 2015г.

· Базовая образовательная организация в рамках реализации регионального проекта  "Развитие государственно-общественного управления образованием Томской области на 2016-2020гг." - 2016г.
· Статус Центра экологического образования - 2016г.
· Статус муниципальной стажировочной площадки по решению актуальных вопросов реализации ФГОС - 2016г. и др.
В настоящее время в школе работает 5 педагогов, являющиеся победителями ПНПО и областного конкурса "Лучшие учителя Томской области, внедряющие инновационные программы". В 2011-2016гг.  гг.  14 педагогов учреждения становились победителями конкурсного отбора на получении стипендии Губернатора.
Еще одной позитивной тенденцией является постоянный процесс омолаживания педагогического коллектива. В настоящий момент третья часть педагогов имеет возраст до 35 лет. Высшее профессиональной педагогическое образование имеет до 80% педагогов. До 61 % педагогов- высшую и первую квалификационные категории. 
В 2017 году в школе вступила в действие новая Программа развития на 2017-2021гг. «Развитие образовательного пространства школы, обеспечивающего успешное развитие личности в условиях реализации ФГОС» (ссылка). В ней определены приоритетные направления развития МАОУ "Подгорнская СОШ", связанные с реализацией Федеральных государственных образовательных стандартов, с решением актуальных проблем  региональной и муниципальной системы общего образования. В основу реализации Программы положен современный программно-проектный метод, сочетающий управленческую целенаправленность деятельности администрации и творческие инициативы со стороны рядовых сотрудников. Реализация Программы   представляет собой  комплекс взаимосвязанных задач и мероприятий, нацеленных на обеспечение доступности качественного образования в соответствии с показателями эффективности работы школы.
В МАОУ "Подгорнская СОШ" разработаны в соответствии с ФГОС и в настоящий момент реализуются основными образовательные программы дошкольного образования, начального общего, основного общего образования, адаптированная образовательная программа основного общего образования для детей с ОВЗ (ссылка). Программы разработаны с учетом особенностей и традиций учреждения, предоставляющих возможности всем обучающимся для раскрытия своих личностных способностей и образовательных запросов.

Преемственность дошкольного, начального общего, основного общего и среднего общего образования в МАОУ "Подгорнская СОШ" обеспечена едиными требованиями ФГОС к результатам, структуре и условиям освоения образовательных программ  и основана на единстве календарного графика образовательного процесса, единстве требований к инфраструктуре образовательного процесса, единстве входной и выходной диагностики результатов образования от одного уровня образования  к другому, единстве организационно-методического и информационного  сопровождения и др.

Цель  и задачи сетевого инновационного проекта  РВЦИ МАОУ "Подгорнская СОШ" "Организация и проведение в условиях районной базовой школы сетевых телекоммуникационных  учебных проектов по достижению новых образовательных результатов в соответствии с ФГОС начального общего образования" (2014-2017гг.) была направлена на создание в условиях районной  базовой школы организационно-педагогических   и технологических условий для внедрения метода учебных проектов с использованием дистанционных образовательных технологий. Актуальность проекта была обусловлена тем, что в 2013-2014 гг. одна из острых проблем   в муниципальной и региональной системе общего образования   заключалась в  дефиците доступного  качественного  образовательного контента, основанного на использовании дистанционных образовательных технологий. При этом в Комплексе мер по модернизации общего образования Томской области в 2013 году и на период до 2020 года  (утвержден постановлением Администрации Томской области от 18.03.2013 № 94а) в числе главных задач - реализация образовательных программ с применением электронного обучения и дистанционных образовательных технологий в школах Томской области.  Рекомендованные для использования  региональными нормативными документами [13] проекты дистанционного образования предлагались разработчиками на платной основе. В силу недостаточного финансирования, в  условиях сельского муниципалитета такие услуги для детей практически недоступны. Достижение показателя по охвату обучающихся дистанционными формами обучения  (2016-2018гг. - 22%) заложено в ведомственной целевой программой Чаинского района ВЦП на 2016 год и плановый период 2017-2018 гг. МО "Чаинский район" "Организация предоставления начального общего, основного общего, среднего общего образования по основным общеобразовательным программам в муниципальных общеобразовательных организациях на территории Чаинского района" (утверждена постановлением Администрации Чаинского района №13 от 18.01.2016). В создавшейся ситуации решение данной  проблемы возможно только с помощью использования  имеющихся в муниципалитете собственных возможностей и ресурсов, при этом подобные  инициативы педагогов в МАОУ "Подгорнская СОШ" уже были, правда, носили стихийны и несистемный характер. Перед муниципальной методической службой встала проблема разработки управленческих механизмов  переводу инициатив педагогов  в системную и организованную работу. 
С позиции гуманитарного управления образованием, районная базовая школа как образовательная организация  представляет собой  сложную "социальную систему: объединение людей, занимающихся совместной деятельностью для достижения определенных целей. В организации переплетаются интересы личности, групп, установленные правила, принятые нормы, неформальные отношения, дисциплина и творчество»; это, по мнению Е.А. Сухановой, это "объективная реальность потенциальных для образования мест, содержания, позиций, коммуникаций, которые становятся ресурсами для обучающегося при определенных условиях" [17].

Исходя из такого представления,  в  2013 году методической службой МАОУ "Подгорнская СОШ" совместно с  районным методическим кабинетом Управления образования  Чаинского района была разработана сетевая модель образовательного пространства районной базовой школы, в которой были определены каналы коммуникаций, узлы и формы  взаимодействия   различных субъектов, входящих в образовательное пространство внутреннее (школа) и внешнее  (муниципальная система образования, социальные партнеры и др.). Разработчиками были учтены ресурсы, многолетний опыт, традиции, геосоциальные условия как школы, так  и муниципальной системы общего образования района. Данная модель организации школьной ММС вошла в число победителей регионального конкурса методических служб в 2015 году (ТОИПКРО).

В разработанной сетевой  модели образовательного пространства районной базовой школы  были выделены  четыре сферы: сфера выявления инициатив педагогов, сфера планирования взаимодействия, сфера координации коммуникаций и узлов взаимодействия, сфера развития (разработка и внедрение инновационных продуктов)  

По мысли Г.Н. Прозументовой, "образовательная инновация характеризует не просто изменения или нововведения в образовании, но такие изменения, которые происходят, совершаются по воле и «вине» самого человека; такие изменения, когда человек делает свое образование предметом  личного  участия,  заботы,  влияния.  Деятельность  человека  по созданию  своего  образовательного  пространства  (Я-пространства)  и  является образовательной  инновацией.  При  этом  важно,  что  образование  начинает рассматриваться человеком как зависимая  от него самого и обусловливаемая  им самим  область  жизни,  деятельности"[10] . 

Нами были спроектирована модель выявления и поддержания инициатив педагогов, включающая  три блока управленческих действий (механизмы управления), направленных на  выявление  и развитие инициатив педагогов. Определен круг  исполнителей, разработаны инструменты, спроектированы  основные мероприятия по каждому блоку, которые   направлены на 

1) на  создание у педагога представления о  своем образовательном пространстве,   в котором он работает и где возможна сфера его личного влияния;

2) на удержание и развитие образовательного  пространства;

3) на поддержание образовательного пространства.

Результаты  практической деятельности в 2014-2017гг.

1. Проект РВЦИ "Организация и проведение в условиях районной базовой школы сетевых телекоммуникационных  учебных проектов по достижению новых образовательных результатов в соответствии с ФГОС начального общего образования" успешно прошел внешнюю экспертизу: одобрен Ученым советом ТОИПКРО (2014г.), МАОУ "Подгорнская СОШ"  присвоен статус региональной инновационной площадки на период 2014-2017гг. Также в ноябре 2014 г. Проект стал победителем конкурсного отбора на присвоение статуса Ресурно-внедренческий центр инноваций Томской области  (РВЦИ) на период 2014-2017гг. В конце 2015 года  проект стал победителем Всероссийского конкурса "Мои инновации" (ООО "Всероссийское педагогическое собрание").
Ежегодно формируются и утверждаются школой по согласованию с ОГБУ "РЦРО" Технические задания РВЦИ (Приложения), 

По результатам своей деятельности, РВЦИ МАОУ "Подгорнская СОШ"в 2015 году находилась на  17 месте  в рейтинге (61 б.), в  2016 г.  - на  21-22 месте (72б.). Приложение
2. Разработана и реализуется Матрица  проектирования организации и проведения сетевых пректов.

Сетевой телекоммуникационный учебный проект  представляет собой информационно-коммуникативную площадку, созданную и размещенную для открытого доступа в сети Интернет с целью решения различных проектных задач. На данной площадке предоставляется  возможность создавать контент любому пользователю, обладающему правом доступа  к управлению содержимым с помощью  различных сервисных средств web2.0.  Сетевой проект с использованием дистанционных образовательных технологий проводится в рамках организации урочной и внеурочной деятельности в начальной школе. Участие в сетевых  проектах предполагает организацию совместной деятельности обучающихся по выполнению заданий,  содержание которых построено на принципе интеграции предметных областей: "Математика", "Русский язык",  "Окружающий мир" "Литературное чтение", "Изобразительное искусство", "Технология". При проектировании заданий используется содержание УМК "Школа России". Задания разрабатываются на основе системно-деятельностного подхода,  с учётом  возрастных особенностей и индивидуальных возможностей, а также  познавательных потребностей обучающихся. В ходе реализации сетевых проектов  разработчиками запланировано осуществление текущего и формирующего итогового оценивания результатов проектной деятельности  обучающихся с использованием специально разработанной системы диагностического инструментария. 
Результатами реализациями  сетевых проектов является создание участниками различных совместных продуктов,  размещенных  на информационно-коммуникативной площадке сетевого проекта в сети Интернет. 
Ведущей целью проведения сетевых проектов является апробация дистанционных образовательных технологий при организации проектной деятельности обучающихся  начальных классов в соотв6ествии с планируемыми образовательными результатами ООП НОО.
Согласно ежегодному плану мероприятий РВЦИ, сетевые проекты в 1-4 классах проводятся два раза в год: в первом полугодии (октябрь-декабрь), во втором полугодии (март-май). Для каждого проекта разработан временной регламент, где для выполнения задания каждого этапа установлены сроки.

В 2014-2016гг., благодаря информационно-организационной поддержке Управления образования Чаинского района, ТОИПКРО, ОГБУ "РЦРО", участниками сетевых проектов стали обучающиеся и педагоги  образовательных организаций Томской области: Молчановского, Колпашевского, Каргасокского, Бакчарского, Первомайского, Кривошеинского, Томского, Верхнекетского, Кожевниковского районов, г. Северска, г. Томска, г. Колпашево и др. 90% школ Чаинского района представили свои проектные группы, что позволило выполнить школам обязательства по соответствующему показателю "дорожной карты".
Значительное расширение географии стало возможным благодаря информационной поддержке и сопровождению портала  Образовательная галактика Intel®. В число участников в 2016 году вошли образовательные организации Кемеровской области, Свердловской области, Нижегородской области, Республики Удмуртия, г. Санкт-Петербурга, г. Астрахани, г. Комсомольска-на-Амуре, Пермского края, Республики Беларусь.
Количественные показатели представлены в таблице: 
	Наименование мероприятия
	Количество участников 
	Количество образовательных организаций, участников образовательной сети
	Кол-во реализованных проектов

	
	Дети 
	Взрослые 
	
	

	Сетевые телекоммуникационные учебные проекты:

 - для обучающихся 1 класса: "Путешествие с белочкой Машей по родному краю", "В гостях у Мастерилки"

- для обучающихся 2 класса "Путешествие в страну Профессий", "Раз словечко, два словечко.."

- для обучающихся 3 класса "Бюро находок", "Карусель сказок"

- для обучающихся 4 класса: "Такой большой была цена...", "По секрету всему свету", "Тик-так, часики"
	1085
	121
	50
	12


3. Разработана и утверждена нормативно-правовая база, регламентирующая создание и реализацию инновационных продуктов в условиях районной базовой школы.
Совместно с Управлением образования Администрации Чаинского района разработан и принят пакет нормативно-правовых актов:

Приказы о создании проектно-творческих групп, об организации экспериментальной деятельности МАОУ "Подгорнская СОШ" по  созданию сетевых телекоммуникационных  учебных проектов, направленных на достижение  новых образовательных результатов в соответствии с ФГОС начального общего образования; о проведении и итогах проведения сетевых телекоммуникационных учебных проектов и др.

  Положения  о сетевых телекоммуникационных учебных проектах,  о проектно-творческой группе и др. 
Информационно-организационную поддержка осуществляется Управлением образования Администрации Чаинского района, ТОИПКРО, ОГБУ "РЦРО". Инструментами поддержки являются официальные сайты этих организаций, на которых оперативно размещается информация о планируемых мероприятиях РВЦИ и отчеты о результатах.

Только в 2015-2016 учебном году совместно с ОГБУ "РЦРО" было  разработано  10 информационных писем (Приложение)
4. В 2013-2017 гг. было сформировано и утверждено несколько проектно-творческих групп (ПТГ), состоящих  из числа  учителей начальных классов  МАОУ "Подгорнская СОШ": Калининой Г.В., Коробейниковой М.А., Дюниной С.В., Николаевой О.А., Душа С.Ю., Нечаевой О.П., Типикиной Т.В., Денисовой А.А., Артемович Л.С., Лобановой Л.Н., Савельевой Н.В.
ПТГ был спроектирован образовательных контент 14 сетевых проектов для обучающихся 1-5 классов.   В  ПТГ четко определены  сферы влияния и ответственность каждого члена группы: технологическое воплощение, разработка образовательного контента, создание и размещение в сети Интернет информационной площадки, организационные и консультационные функции, разработка диагностического инструментария, проведение рефлексии по итогам проекта и др. Общее руководство и координацию деятельности ПТГ осуществляет  учитель начальных классов Г.В. Калинина.

5. В рамках деятельности РВЦИ были разработаны модули образовательной программы  «Разработка проектных замыслов сетевых телекоммуникационных учебных проектов с помощью сервисных возможностей web2.0» в рамках сетевой ДПП «Инновации в образовании в условиях ФГОС», реализуемой на основе модульно-накопительной системы повышения квалификации по модулю 7.1 «Технологии компетентностно-ориентированного образования".  В 2015 и 2016гг. под руководством тьюторов Калининой Г.В., Душа С.Ю., Денисовой А.А., Николаевой О.А. прошло обучение 24 педагога Чаинского и Кривошеинского районов.  Приложение
6.  В 2016 году на базе МАОУ "Подгорнская СОШ" в очно-дистанционной форме  (групповая видеоконференция Skype) была проведена открытая конференция "Создание проектных задач с использованием современных образовательных технологий", в которой приняли участие и представили свой опыт  15 педагогов из 3 ОУ Чаинского и Молчановского районов. В 2017 году  также состоялась открытая конференция "Формирование и оценивание УУД в учебной и внеучебной деятельности в начальной школе", участниками стали 12 педагогов из3 ОУ Чаинского и Молчановского районов  Приложение
7.В 2016 году 29 педагогов МАОУ "Пордгорнская СОШ", участвующих в реализации сетевых проектов пред ставили свой опыт практического применения инновационных технологий на различных площадках. 
В 2015 году  Калинина Г.В. и Коробейникова М.Н.  участвовали  в VI  международной конференции "Информационные технологии для Новой школы-2015" (Санкт-Петербург, 25-27 марта 2015г.); Калинина Г.В. - в Образовательном семинаре в рамках подготовки конкурса "Учёные Будущего Сибири" (организатор корпорация Intel, г. Красноярск, 19 июня 2015г.).
8. Калинина Г.В., Душа С.Ю., Николаева О.А.  в последние годы неоднократно становились  победителями конкурсного отбора на назначение стипендии Губернатора ТО.
9. Оказана адресная поддержка в 2015-2016гг. 19 педагогам, реализующим программы начального общего образования: ими пройдено  обучение на курсах повышения квалификации  ТОИПКРО, Педуниверситета «Первое сентября»,  АНОДПО Академии образования  «Альтернатива» и др.

10. Показатели качества образования обучающихся начальной школы МАОУ "Подгорнская СОШ" в 2016 г.: количественная - 99,5%; качественная - 54,93% (ср. районный 99% и 46% соответственно).  В среднем около 30% обучающихся начальных классов МАОУ "Подгорнская СОШ" имеют высокий и достаточный уровень сформированности УУД. 

11. Результаты деятельности РВЦИ  освещены в различных СМИ (районная газете "Земля чаинская", "Вестник образования" и др.). Промежуточные результаты представлены в 2015 году на различных площадках: XI  Региональный фестиваль педагогических идей и инновационных разработок в рамках участия в работе  секции «Формирование региональной информационно-образовательной среды: опыт, проблемы, перспективы. Внедрение электронного обучения и обучения с использованием дистанционных образовательных технологий в общеобразовательный процесс образовательных организаций Томской области» (Жилкина Т.В., координатор РВЦИ);  X Форум педагогов-новаторов (ТОИПКРО), Жилкина Т.В., координатор РВЦИ.

 В 2017 году был издан сборник "Актуальные проблемы реализации ФГОС" (Томск, ОГБУ "РЦРО"), где был представлен опыт работы РВЦИ МАОУ "Подгорнская СОШ", муниципальной стажировочной площадки. В сборнике опубликованы методические материалы 15 педагогов школы.
12.  Внесены соответствующие дополнения в Положение о стимулирующих выплатах. 

13. Увеличена пропускная  способность сети Интернет (провайдер ПАО "Ростелеком"). Учреждение подключено к сети Интернет (модемное подключение, выделенная линия, оптоволокно, скорость подключения к сети Интернет от 5 мбит/с).
	скорость интернета от 0,512 Мбит/сек до   2 Мбит/сек
	скорость интернета более 2 мбит/сек

	скорость входящего трафика
	скорость исходящего трафика
	скорость входящего трафика
	скорость исходящего трафика

	На 01.12.2015г.

	1,26
	1,6
	2,85
	2,23

	На 01.12.2016г.

	1,85
	1,86
	5,0
	5,0

	
	
	
	


Система контент-фильтрации осуществляется согласно договорным обязательствам провайдера, а также программой "Цензор".
14. Обновлено материально-техническое и программное обеспечения: ежегодно продлевается  лицензионное соглашение с Майкрософт по "Первой помощи"; в 2015-2016гг. приобретено оборудование: мобильный класс (27 нетбуков), 2 ноутбука, 4 проектора, 2 МФУ, 2 интерактивных доски. Установлена система ВКС

15. Использованные источники финансирования:
	Источник финансирования
	Фактические расходы (рубли), 2015г.
	Фактические расходы (рубли), 2016г.

	Из средств областного бюджета (субвеция и межбюджетный трансферт):

Приобретение технического оборудования 
	643418,0
	585586,54

	Приобретение программного обеспечения
	91542,0 
	88480,0

	Оплата услуг интернет-связи 
	274778,0
	297904,8

	Оплата труда (стимулирующие выплаты)
	81780,0
	93802,0

	Курсы повышения квалификации 
	20000,
	62430,0

	Итого 
	1093519,0
	1048571,34


Цели и задачи реализации Проекта

Анализ исходной ситуации выявил, что в 2014-2017гг. в результате деятельности РВЦИ МАОУ "Подгорнская СОШ" по реализации инновационного сетевого проекта  "Организация и проведение в условиях районной базовой школы сетевых телекоммуникационных  учебных проектов по достижению новых образовательных результатов в соответствии с ФГОС начального общего образования" были определены и апробированы в условиях районной базовой школы управленческие действия по реализации инновационной деятельности, направленной на модернизацию существующей массово-педагогической практики, а именно: применение педагогами в своей практике  метода проекта с использованием дистанционных образовательных технологий. Был создан и апробирован качественный образовательный контент сетевых телекоммуникационных учебных проектов для обучающихся начальной школы. 
Значительно расширилась образовательная сеть, образовательными организациями-партнерами стали школы различных регионов России. В целом, сформировалось  образовательное пространство, способствующее  повышению профессиональных компетенций педагогов, входящих в образовательную сеть. Педагоги, принимающие участие  в создании и реализации сетевых телекоммуникационных учебных проектов, применяют современные образовательные технологии (ИКТ, проблемное обучение, дифференцированное обучение, РКМЧП, групповые формы организации деятельности обучающихся и др.)
Вместе с тем в региональной системе общего образования остается актуальной проблема широкого вовлечения обучающихся в образовательную деятельность  с использованием дистанционных технологий обучения. Реализация системно-деятельностного подхода как ключевое требование  ФГОС предполагает активное применение в массовой педагогической практике технологий компетентностно-деятельностного типа, реализацию новых подходов к оцениванию планируемых образовательных результатов. Учебные телекоммуникационные проекты, под которой понимается "совместная учебно-познавательная, исследовательская, творческая или игровая деятельность учащихся-партнеров, организованная на основе компьютерной телекоммуникации, имеющая общую проблему, цель, согласованные методы, способы деятельности, направленная на достижение совместного результата деятельности" [https://refdb.ru/look/2917205.html], имеют большие образовательные эффекты, применение технология спослобствует достижению образовательных результатов в соответствии с  ФГОС. Е.С. Полат считает, что телекоммуникационные проекты оправданы педагогически в тех случаях, когда в ходе их выполнения: 
· "предусматриваются множественные, систематические, разовые или длительные наблюдения за тем или иным природным, физическим, социальным явлением, требующие сбора данных в разных регионах для решения поставленной проблемы;

· предусматривается сравнительное изучение, исследование того или иного явления, факта, события, происшедших или имеющих место в различных местностях для выявления определенной тенденции или принятия решения, разработки предложений; 

· предусматривается сравнительное изучение эффективности использования одного и того же или разных (альтернативных) способов решения одной проблемы, одной задачи для выявления наиболее эффективного, приемлемого для любых ситуаций, решения, т.е. для получения данных об объективной эффективности предлагаемого способа решения проблемы; 

· предлагается совместная творческая разработка какой-то идеи: чисто практической (например, выведение нового сорта растения в разных климатических зонах) или творческой (создание журнала, газеты, пьесы, книги, музыкального произведения и т.д.)" [https://refdb.ru/look/2917205.html]
В междисциплинарных программах МАОУ "Подгорнская СОШ" "Формирование УУД", ""Формирование ИКТ-компетентности",  "Основы учебно-исследовательской и проектной деятельности", являющимися частью ООП ООО и раскрывающимися механизмы реализации ФГОС, проведение телекоммуникационных учебных проектов планируется  как форма  организации внеурочной  деятельности на уровне основного общего образования. 
Таким образом, учитывая успешный и результативный опыт, приобретенный школой при организации подобной деятельности для обучающихся начальных классов, в настоящий момент актуальный становится проблема проектирования образовательного контента сетевых телекоммуникационных проектов для обучающихся 5-6 классов. Обеспечение преемственности начального и основного уровня образования достигается едиными требованиями ФГОС к результатам, структуре и условиям освоения образовательных программ  и основана на единстве календарного графика образовательного процесса, единстве требований к инфраструктуре образовательного процесса, единстве входной и выходной диагностики результатов образования от одного уровня образования  к другому, единстве организационно-методического и информационного  сопровождения и др.

Перенос опыта организации по выявлению и сопровождению инициатив педагогов по созданию и проведению сетевых телекоммуникационных учебных проектов для обучающихся начальных классов, приобретенный в предыдущие годы, поднимает проблему дальнейшего развития и совершенствования организационной модели выявления и поддержания инициатив педагогов, поиск и внедрение инструментов, способствующих эффективному управлению процессом профессионального и личностного развития педагогов. Что становится актуальным в условиях внедрения профессионального стандарта педагога.
Данное направление входит в число приоритетных Программы развития МАОУ "Подгорнская СОШ" на 2017-2021гг. «Развитие образовательного пространства школы, обеспечивающего успешное развитие личности в условиях реализации ФГОС», механизмы реализации  В "дорожной карте" проекта «Развитие профессиональной компетентности педагогического коллектива в соответствии  с профессиональным стандартом педагога»

 Мероприятия поотражены
Опыт проведения  сетевых учебных проектов показывает, что процесс привлечения образовательных организаций-партнеров на начальном этапе имеет стихийный и неустойчивый характер, что поднимает решение проблемы управляемости и координации совместных действий участников образовательной сети.

Складывающаяся ситуация требует  разработки управленческих решений, регламентирующих     механизм взаимодействия всех участвующих в организации  и проведении подобных телекоммуникационных проектов. 

Также требуется решение проблемы удержания такой   сети, расширения её за счёт привлечения  потенциальных партнеров.
В решении означенного круга проблем  первостепенная роль отводится методической службе школы, деятельность  которой должна быть направлена на создание образовательного пространства,  где созданы условия для  развития и совершенствования профессиональных компетентностей педагогов.

Цель - развитие  в условиях районной  базовой школы  модели выявления и поддержания инициатив педагогов, направленных на достижение планируемых образовательных результатов в соответствии с ФГОС и развитие компетенций педагогов в условиях введения  профстандарта. 

 Задачи:

1) Способствовать повышению качества образования участников образовательной сети, достижению планируемых образовательных результатов в соответствии с ФГОС начального и основного общего образования;

2) Создать условия для внедрения эффективных инструментов выявления  и поддержания  инициатив педагогов образовательной сети,  направленных на реализацию актуальных вопросов реализации ФГОС
3) Создать условия для развития  эффективных форм сетевого взаимодействия, расширения образовательной сети

4) Разработать и апробировать образовательные программы по актуальным вопросам реализации ФГОС с целью  проведения стажировочных площадок для педагогов, участников образовательной сети
5) Создать условия для развития и совершенствования профессиональных компетенций  педагогов, участников образовательной среды, в условиях реализации профстандарта
6) Используя сервисы veb 2.0, спроектировать на основе системно-деятельностного подхода качественный образовательный контент сетевых телекоммуникационных  учебных проектов, направленных на достижение планируемых образовательных результатов в соответствии с ФГОC
7) Разработать систему веб-сайтов (sites.google.com), содержащих качественный образовательный контент для организации и проведения  проектной деятельности обучающихся начального и основного уровня образования

8) Внести в  локальные акты, регламентирующие организацию  внеурочной деятельности, дополнения в части использования дистанционных образовательных технологий и электронного обучения.

9) Спроектировать и апробировать  диагностический  инструментарий по проведению формирующего и итогового оценивания  обучающихся, участников сетевых телекоммуникационных  учебных проектов;
10) Обеспечить безопасные условия организации образовательной деятельности в сети Интернет в  соответствии с требованиями законодательства 

11) Развивать и совершенствовать материально-техническое оснащение школы

В связи с этим, цель данного Проекта - создание в условиях районной  базовой школы организационно-педагогических   и технологических условий для внедрения метода учебных проектов с использованием дистанционных образовательных технологий. 

Задачи: 

1) Повысить качество образования участников образовательной сети, способствовать достижению планируемых образовательных результатов в соответствии с ФГОС начального общего и основного общего образования;

2) Способствовать развитию и совершенствованию нормативно-правовой  и методической базы, регламентирующей организацию в районной базовой школе инновационной деятельности по реализации метода  проектов с использованием дистанционных технологий обучения 
3) Развивать в условиях районной базовой школы механизмы управления инновационной  деятельностью по сопровождению инициатив педагогов, направленных на реализацию актуальных вопросов реализации ФГОС

4) Расширять образовательную сеть, способствовать развитию  эффективных форм сетевого взаимодействия, заключению договорных отношений

5) Создать сетевое методическое объединение педагогов, участников образовательной сети
5) Разработать и апробировать образовательные программы по актуальным вопросам реализации ФГОС с целью  проведения стажировочных площадок для педагогов, участников образовательной сети
6) Создать условия для развития и совершенствования профессиональных компетенций  педагогов, участников образовательной среды, в условиях реализации профстандарта
7) Спроектировать  с использованием сервисов veb 2.0 качественный образовательный контент сетевых телекоммуникационных  учебных проектов, направленных на достижение новых образовательных результатов в соответствии с ФГОC

8) Разработать с учетом принципа преемственности и возрастных особенностей систему веб-сайтов (sites.google.com), содержащих качественный образовательный контент для организации и проведения  проектной деятельности обучающихся начального и основного уровня образования

9) Разработать и внести необходимые дополнения в локальные акты, регламентирующие реализацию внеурочной деятельности в соответствии с ФГОС

11) Обеспечить безопасные условия организации образовательной деятельности в сети Интернет в  соответствии с требованиями законодательства 

9) Развивать и совершенствовать материально-техническое оснащение школы

10) Спроектировать и апробировать  диагностический  инструментарий по проведению формирующего и итогового оценивания  обучающихся, участников сетевых телекоммуникационных  учебных проектов;

Ведущие направления Программы развития
Основные результаты предыдущего реализованного проекта, акцент на решение проблем региональной системы
Определен механизм управления инновационной деятельности по реализации проектной деятельности в нач. школе

Эффективность модели доказывается результатами.
Выявленные проблемы

1) решение проблемы преемственности (за счет разработанных ООП)

2)  выявление ценностно-смыслового отношения к  инновационной деятельности у потенциальных 

3) Поиск эффективных инструментов по выявлению и поддержке инициатив педагогов

3) отбор содержания образовательного контента с учетом образовательных запросов и возрастных особенностей обучающихся  Производит отбор, разработку и корректировку образовательных ресурсов на основании действующих образовательных стандартов, учебных программ и требований к оформлению электронных образовательных ресурсов (педагогических и технологических) с учетом индивидуальных особенностей обучающихся.  
4) решение проблемы индивидуализации образовательного процесса

4) внеурочной деяятельности

2) оказание адресной помощи педагогам, готовым к инновационной деятельности по созданию проектных продуктов

3) эффективных форм организации совместной деятельности педагогов

4) усиление роли координатора 

Проведение подобных образовательных событий  в муниципалитете является очень важным и перспективным направлением деятельности, так как открывает большие возможности для  организации внеурочной деятельности  с использованием дистанционных технологий не только на начальной школе, но и в основном уровне общего образования (что актуально при проектировании программы внеурочной деятельности в соответствии с требованиями ФГОС).
В то же время очевидным остается тот факт, что подобные инициативы педагогов-одиночек, По мнению К.Ушакова, эффективно работает та организация, где существует множество профессиональных связей; если учитель перестает быть предметником-одиночкой и станет общаться на профессиональном уровне, то качество обучения в такой школе повысится. Организация, стремящаяся к развитию и пытающаяся решать стоящие перед ней задачи не только за счёт внешних, но и за счёт внутренних ресурсов, неизбежно должна иметь сложную внутреннюю структуру [19].
Таким образом, организация связей и коммуникаций, регулирование процесса  профессиональных взаимодействий, возникающих  при совместном решении той или иной педагогической задачи, использование социального капитала профессионального сообщества  является внутренним ресурсом образовательной организации, эффективным способом развития педагога. 

С позиции современного гуманитарного управления образованием,  установка на проявление инициативы у педагога и поддержка инициатив может возникнуть только в особо организованном, обустроенном   образовательном пространстве, представляющем собой "объективную реальность потенциальных для образования мест, содержания, позиций, коммуникаций, которые становятся ресурсами для обучающегося при определенных условиях" (Е.А. Суханова).
По мысли Г.Н. Прозументовой, "образовательная инновация характеризует не просто изменения или нововведения в образовании, но такие изменения, которые происходят, совершаются по воле и «вине» самого человека; такие изменения, когда человек делает свое образование предметом  личного  участия,  заботы,  влияния.  Деятельность  человека  по созданию  своего  образовательного  пространства  (Я-пространства)  и  является образовательной  инновацией.  При  этом  важно,  что  образование  начинает рассматриваться человеком как зависимая  от него самого и обусловливаемая  им самим  область  жизни,  деятельности"[10] . 

Таким образом, актуализация описанных выше проблем выявил следующие несоответствия:

- между необходимостью широкого вовлечения обучающихся в образовательную деятельность с активным использованием дистанционных форм обучения и дефицитом доступного качественного образовательного контента, разработанного на основе системно-деятельностного подхода для организации совместной деятельности обучающихся основного общего образования в специально созданной образовательной ИТ- среде с использованием    дистанционных образовательных технологий;

- между  необходимостью организации среды и  использованием существующих ресурсов образовательной среды, 
- между представлением о районной базовой школе как особо организованном  образовательном пространстве, представляющей  собой множество позиций,  коммуникаций, отношений, форм и мест взаимодействий различных субъектов, входящих в образовательное пространство внутреннее (школа) и внешнее  (муниципальная система образования, социальные партнеры и др.) и неразработанностью необходимостью выявления и использования эффективных инструментов управления  образовательными инновациями,  направленными на решение актуальных вопросов реализации ФГОС;
- между возросшими требованиями в соответствии с законодательством к уровню профессионализма современного педагога и недостаточным использованием  внутренних ресурсов образовательной организации как сложной социальной системы, объединяющей людей, которые занимаются совместной деятельностью для достижения определенных педагогических целей и задач.
Исходя из выявленных проблем и противоречий, гипотеза данного Проекта основана на предположении о том, что в районной базовой школе, являющейся опорной в образовательной сети  муниципальной системы образования и представляющей собой образовательное пространство  как  место возникновения и реализации инициатив субъектов сети, создание комплекса организационно-педагогических и технологических условий, направленных на
Обеспечивающих 

· разработку и внедрение механизмов управления, поддержки и сопровождения инициатив педагогов по созданию инновационных продуктов, основанных на применении  метода учебных проектов с использованием дистанционных образовательных технологий,

· применение компетентностно-деятельностных форм в организации совместной деятельности педагогов по фокусированию и выполнению актуальных педагогических задач, 

· адресной помощи 

· разработку механизмов технологического  воплощения замысла инновационных продуктов - 

создаст в муниципальной системе общего образования  условия для достижения новых образовательных результатов в соответствии с ФГОС НОО и развития профессиональных компетентностей педагогов.

Таким образом, инновационная идея проектного замысла направлена на разработку  и внедрение в условиях районной базовой школы   механизмов  по поддержке и развитию  инициатив педагогов, связанных с созданием и проведением  с обучающимися сетевых дистанционных учебных проектов, направленных на достижение новых образовательных результатов в соответствии с ФГОС НОО.
Реализация в районной  базовой школе организационной модели выявления и поддержания инициатив педагогов по разработке и проведению сетевых телекоммуникационных учебных проектов, направленных на достижение новых образовательных результатов в соответствии с ФГОС
3. Актуальность 
В Национальной образовательной инициативе "Наша новая школа" определены главные результаты образования, которыми  должны стать "не только знания  по конкретным дисциплинам, но и умение применять их в повседневной жизни, использовать в дальнейшем обучении; ученик должен обладать целостным социально-ориентированным взглядом на мир в его единстве и разнообразии природы, народов, культур, религий. Это возможно лишь в результате объединения усилий учителей разных предметов" [6].
А потому одним из вызовов, предъявляемых к современному образованию, является внедрение в образовательный процесс технологий деятельностного типа. Организация проектной деятельности - это один из эффективных и продуктивных способов формирования общих УУД: организационных (регулятивных), интеллектуальных (познавательных), оценочных (личностных), коммуникативных. Знания, умения и универсальные учебные действия, формируемые в ходе проектной деятельности, в будущем станут основой для организации научно-исследовательской деятельности на всех уровнях образования. А потому погружение обучающихся в проектно-исследовательскую деятельность в начальной школе  отвечает принципу системности и преемственности образования на современном этапе.

Ещё одной характерной тенденцией развития современного общества  является стремительная информатизация всех сфер жизни человека.  Внедрение технологий дистанционного образования - одно из приоритетных направлений модернизации региональной и муниципальной системы образования. Ключевой остается проблема создания в образовательных организациях  условий для развития информационно-коммуникативной компетентности всех участников образовательных отношений. 

В настоящий момент разрабатываемый с позиции гуманитарного управления образованием подход к образовательной организации как к  особо организованному  образовательному пространству, в котором созданы условия для  проявления и поддержки  инициатив каждого субъекта образовательного процесса, вызывает особый интерес при решении  проблемы моделирования образовательного пространства районной базовой школы. 

Социальные эффекты, которые возникают при использовании принципа сетевого взаимодействия всех  субъектов, входящих  в образовательное пространство районной базовой школы, является тем внутренним ресурсом, способствующим   развитию профессиональных компетентностей педагогов и служащим для  достижения новых образовательных результатов в  муниципальной системе образования. 
Данный проектный замысел связан  с разработкой практического внедрения в условиях районной базовой школе инновационных изменений,  направленных на модернизацию существующей
 Практическая значимость  заключается 

· в разработке механизмов управления, поддержки и сопровождения  в районной базовой школе инновационной  деятельности, связанной с внедрением метода учебных проектов с   применением дистанционных образовательных технологий; 

· в создании и апробировании системы сетевых телекоммуникационных учебных проектов для обучающихся начальных классов как компетентностно- деятельностной формы организации образовательной деятельности обучающихся с целью  достижения новых образовательных результатов в соответствии с ФГОС;
· в организации   в районной базовой школы особого образовательного пространства, использование внутренних ресурсов  которого (социальных эффектов), способствуют повышению уровня профессиональной компетентности педагогов, входящих в сетевое взаимодействие.

4. Нормативно-правовая база Проекта
	Наименование нормативного правового акта (федерального, регионального, муниципального)
	Краткое обоснование включения нормативного правового акта в нормативное правовое обеспечение проекта

	Федеральный закон Российской Федерации от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»
	Правовое регулирование взаимодействия в системе образования

	
	

	Федеральная целевая программа развития образования на 2016-2020 годы (постановление Правительства РФ от 23.05.2015 г. № 427)
	Определяет задачи и мероприятия по обеспечению условий для эффективного развития российского образования, направленного на обеспечение доступности качественного образования, отвечающего требованиям современного инновационного социально ориентированного развития Российской Федерации
Документ определяет точки роста, приоритетные для отрасли, а также конкретные механизмы участия образовательных организаций в реализации запланированных направлений развития.



	
	6. При реализации образовательных программ с применением электронного обучения, дистанционных образовательных технологий организации ведут учет и осуществляют хранение результатов образовательного процесса и внутренний документооборот на бумажном носителе и/или в электронно-цифровой форме в соответствии с требованиями Закона Российской Федерации от 21 июля 1993 г. N 5485-1 "О государственной тайне", Федерального закона от 27 июля 2006 г. N 152-ФЗ "О персональных данных", Федерального закона от 6 апреля 2011г. N 63-ФЗ "Об электронной подписи".



	
	


Федеральные: 
· Федеральный государственный  образовательный стандарт начального общего образования (утвержден приказом Минобрнауки России от 06.09.2009г. №373); 

· Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» (утверждена Президентом Российской Федерации Д. Медведевым 04.02. 2010 г.)

· Порядок применения организациями, осуществляющими образовательную деятельность, электронного обучения, дистанционных образовательных технологий при реализации образовательных программ (утвержден приказом Минобрнауки России от 09.01.2014г. №2); 

· Федеральный закон от 29.12.2010г. №436-ФЗ "О защите детей от информации, причиняющей вред их здоровью и развитию".
           Задачи государственной политики в сфере образования, на решение которых направлен инновационный проект проект:

        Федеральный закон №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» (цитаты)
       Статья 15. 
       «Сетевая форма реализации образовательных программ обеспечивает возможность освоения обучающимися образовательной программы с использованием ресурсов нескольких организаций, осуществляющих образовательную деятельность». 

Статья 15. (п.1.1.) Общие требования к организации образовательного процесса

     «При реализации образовательных программ независимо от форм получения образования могут применяться электронное обучение, дистанционные образовательные технологии в порядке, установленном федеральным органом и исполнительной власти». 

     «Под дистанционными образовательными технологиями понимаются образовательные технологии, реализуемые с применением информационных и телекоммуникационных технологий при опосредованном (на расстоянии) или не полностью опосредованном взаимодействии обучающегося и педагогического работника».

     Статья 20. 

     «Экспериментальная и инновационная деятельность в сфере образования осуществляется в целях обеспечения модернизации и развития системы образования с учётом основных направлений социально-экономического развития Российской Федерации в сфере образования».

     «Экспериментальная деятельность направлена на разработку, апробацию и внедрение новых образовательных технологий, образовательных ресурсов и осуществляется в форме экспериментов, порядок и условия проведения которых определяются Правительством Российской Федерации».

     «Инновационная деятельность ориентирована на совершенствование научно-педагогического, учебно-методического, организационного, правового, финансово-экономического, материально-технического обеспечения системы образования и осуществляется в форме реализации инновационных проектов и программ организациями, осуществляющими образовательную деятельность, и иными действующими в сфере образования организациями, а также их объединениями. При реализации инновационного проекта, программы должны быть обеспечены соблюдение прав и законных интересов участников образовательных отношений, уровень и качество которого не могут быть ниже требований, установленных федеральным государственным образовательным стандартом, федеральными требованиями, образовательным стандартом». 

       ФГОС НОО (утвержден приказом Минобрнауки России №373 от 06.10.2009г.) (цитаты)
      «Стандарт устанавливает требования к результатам обучающихся, освоивших основную образовательную программу начального общего образования: 

 -  личностным, включающим готовность и способность обучающихся к саморазвитию, сформированность мотивации к обучению и познанию, ценностно-смысловые установки обучающихся, отражающие их индивидуально-личностные позиции, социальные компетенции, личностные качества; сформированность основ гражданскойидентичности;

- метапредметным, включающим освоенные обучающимися универсальные учебные действия (познавательные, регулятивные и коммуникативные), обеспечивающие овладение ключевыми компетенциями, составляющими основу умения учиться, и межпредметными понятиями. 

- предметным, включающим освоенный обучающимися в ходе изучения учебного предмета опыт специфической для данной предметной области деятельности по получению нового знания, его преобразованию и применению, а также систему основополагающих элементов научного знания, лежащих в основе современной научной картины мира».

       «При итоговой оценке качества освоения основной образовательной программы начального общего образования в рамках контроля успеваемости в процессе освоения содержания отдельных  учебных предметов должна учитываться готовность к решению учебно-практических и учебно-познавательных задач на основе: системы знаний и представлений о природе, обществе, человеке, технологии; обобщенных способов деятельности, умений в учебно-познавательной и практической деятельности; коммуникативных и информационных умений; системы знаний об основах здорового и безопасного образа жизни». 
      План действий по модернизации общего образования на 2011-2015 гг." (распоряжение Правительства РФ от 07.09.2010г. №1507-р) (цитаты)
     Приоритетные направления:

    1) Поэтапное введение ФГОС;

    2) Совершенствование учительского корпуса;

    3) Развитие сетевого взаимодействия ОУ;

    4) Развитие дистанционного образования.

Региональные:

· Постановление Администрации Томской области от 18.03.2013 № 94а "Комплекс мер по модернизации общего образования Томской области в 2013 году и на период до 2020 года"

· Распоряжение Департамента общего образования Томской области №490-р от 03.07.2013г. "О развитии дистанционного образования в Томской области"

      Задачи государственной политики в сфере образования, на решение которых направлен инновационный проект проект:

   Комплекс мер по модернизации общего образования Томской области в 2013 году и на период до 2020 года  (утвержден постановлением Администрации Томской области от 18.03.2013 № 94а) (цитаты)
   Задачи:

      1) Обеспечение и поддержка образовательных программ, реализуемых образовательными учреждениями с учетом требований ФГОС;

      2) Создание условий формирования и развития образовательных сетей для обеспечения доступности и выбора качественного образования независимо от места жительства, состояния здоровья, социального и материального положения семей;

      3) Развитие использования образовательных программ с применением электронного обучения и дистанционных образовательных технологий в ООУ Томской области;
      4) Создание и поддержка региональных и муниципальных сетей образовательных учреждений, а также региональных, муниципальных и локальных (на уровне общеобразовательного учреждения) образовательных программ с использованием сетевых форм, направленных на решение задач повышения качества образования;
      5) Создание организационно-управленческих условий реализации сетевых образовательных программ в соответствии с законодательством Российской Федерации об образовании, в том числе на основе взаимодействия общего, профессионального, дополнительного образования.
Муниципальные:

· Распоряжение Администрации Чаинского района №73-р от 07.05.2013г. "Об утверждении плана мероприятий ("дорожной карты") "Изменения в сфере образования Чаинского района";
· Положение о дистанционном обучении в образовательных учреждениях Чаинского района системы общего образования (утверждено приказом Управления образования Администрации Чаинского района №66-П от 09.07.2013г.«Об организации дистанционного обучения в образовательных учреждениях системы общего образования Чаинского района в 2013/2014 учебном году»;

· Приказ Управления образования Администрации Чаинского района №40-П от 15.04.2014г. «Об утверждении Положения об организации дистанционного образования детей-инвалидов на территории Чаинского района»; 

· Приказ Управления образования  №52-П от 05.06.2013г. "Об организации экспериментальной и  инновационной деятельности в муниципальной системе общего   образования Чаинского района"

· Положение об организации экспериментальной и инновационной деятельности в муниципальной системе общего образования Чаинского района ( утверждено приказом Управления образования  №52-П от 05.06.2013г.)

· Положение о муниципальной экспериментальной площадке (утверждено приказом Управления образования  №52-П от 05.06.2013г.)

· Приказ Управления образования №54-П от 13.06.2013г. "О внедрении форм сетевого взаимодействия образовательных учреждений Чаинского района"; 

· Положение о сетевом взаимодействии образовательных учреждений в системе муниципальной методической службы Чаинского района (утверждено приказом Управления образования  №54-П от 13.06.2013г.); 

· Положение о проектно-творческой группе (утверждено приказом Управления образования  №54-П от 13.06.2013г.); 
· Приказ Управления образования Чаинского  района № 86-П от 05.09.2013г. " Об организации муниципальной экспериментальной площадки на базе МАОУ "Подгорнская СОШ";

Задачи государственной политики в сфере образования, на решение которых направлен инновационный проект проект 
Распоряжение Администрации Чаинского района №73-р от 07.05.2013г. "Об утверждении плана мероприятий ("дорожной карты") "Изменения в сфере образования Чаинского района" (цитаты)

Основные направления
Обеспечение достижения обучающимися Чаинского района новых образовательных результатов включает в себя:
- введение федеральных государственных образовательных стандартов; 

- участие в мероприятиях по подготовке и переподготовке современных педагогических кадров (модернизация педагогического образования) и мероприятиях целевых программ социальной поддержки молодых специалистов;

- создание условий, соответствующих современным требованиям организации образовательного процесса, в том числе для реализации сетевых и дистанционных моделей образования.

Обеспечение равного доступа к качественному образованию включает в себя:

- внедрение системы оценки качества общего образования;

- участие в реализации регионального плана мероприятий поддержки школ Томской области, работающих в сложных социальных условиях;

- создание условий для дистанционного обучения школьников, при приоритете обучающихся малокомплектных сельских школ.

Образовательного учреждения:

· Устав МАОУ "Подгорнская СОШ";

· Программа развития

· Основная общеобразовательная программа начального общего образования МАОУ "Подгорнская СОШ"

· Основная общеобразовательная программа основного общего образования МАОУ "Подгорнская СОШ"

· Положение о  дистанционном обучении в МАОУ "Подгорнская СОШ"

· Приказ МАОУ "Подгорнская СОШ" № 68-о от 28.09.2013г. "Об утверждении инновационной образовательной программы «Внедрение сетевой организации методической службы районной базовой школы как условия выявления и развития  инициатив педагогов  в образовательном пространстве школы»;
· Приказ МАОУ "Подгорнская СОШ" № 73-о от 28.09.2014г. "Об утверждении инновационного проекта "Организация и проведение в условиях районной базовой школы сетевых телекоммуникационных  учебных проектов по достижению новых образовательных результатов в соответствии с ФГОС начального общего образования";

· Приказ МАОУ "Подгорнская СОШ" от 06.09.2012г. "Об утверждении правил использования сети Интернет в МАОУ "Подгорнская СОШ" и др.
5. Цели и задачи реализации Проекта
Анализ исходной ситуации выявил, что педагогами школы  активно используется в собственной практике метод проектов с использованием  ИКТ-технологий посредством создания интерактивной среды обучения. К сожалению, такие опыты остаются  личной  инициативой одного педагога или группы единомышленников. Статус МАОУ "Подгорнская СОШ" как районной базовой школы, где работают высококвалифицированные кадры, организован ресурсно-методический центр, делает значимой эту  проблему для  муниципалитета в целом. 

Складывающаяся ситуация требует  разработки управленческих решений, регламентирующих     механизм взаимодействия всех участвующих в организации  и проведении подобных телекоммуникационных проектов. 
Также требуется решение проблемы удержания такой   сети, расширения её за счёт привлечения  потенциальных партнеров.
В решении означенного круга проблем  первостепенная роль отводится методической службе школы, деятельность  которой должна быть направлена на создание образовательного пространства,  где созданы условия для  развития и совершенствования профессиональных компетентностей педагогов.
Но  в настоящий момент пока  не разработан  механизм  практического внедрения в условиях районной базовой школе инновационных изменений,  направленных на модернизацию существующей массово-педагогической практики.
В связи с этим, цель данного Проекта - создание в условиях районной  базовой школы организационно-педагогических   и технологических условий для внедрения метода учебных проектов с использованием дистанционных образовательных технологий. 

Задачи: 

1) Повысить качество образования участников образовательной сети, способствовать достижению планируемых образовательных результатов в соответствии с ФГОС начального общего и основного общего образования;

2) Способствовать развитию и совершенствованию нормативно-правовой  и методической базы, регламентирующей организацию в районной базовой школе инновационной деятельности по реализации метода  проектов с использованием дистанционных технологий обучения 
3) Развивать в условиях районной базовой школы механизмы управления инновационной  деятельностью по сопровождению инициатив педагогов, направленных на реализацию актуальных вопросов реализации ФГОС

4) Расширять образовательную сеть, способствовать развитию  эффективных форм сетевого взаимодействия, заключению договорных отношений

5) Создать сетевое методическое объединение педагогов, участников образовательной сети
5) Разработать и апробировать образовательные программы по актуальным вопросам реализации ФГОС с целью  проведения стажировочных площадок для педагогов, участников образовательной сети
6) Создать условия для развития и совершенствования профессиональных компетенций  педагогов, участников образовательной среды, в условиях реализации профстандарта
7) Спроектировать  с использованием сервисов veb 2.0 качественный образовательный контент сетевых телекоммуникационных  учебных проектов, направленных на достижение новых образовательных результатов в соответствии с ФГОC

8) Разработать с учетом принципа преемственности и возрастных особенностей систему веб-сайтов (sites.google.com), содержащих качественный образовательный контент для организации и проведения  проектной деятельности обучающихся начального и основного уровня образования

9) Разработать и внести необходимые дополнения в локальные акты, регламентирующие реализацию внеурочной деятельности в соответствии с ФГОС

11) Обеспечить безопасные условия организации образовательной деятельности в сети Интернет в  соответствии с требованиями законодательства 

9) Развивать и совершенствовать материально-техническое оснащение школы

10) Спроектировать и апробировать  диагностический  инструментарий по проведению формирующего и итогового оценивания  обучающихся, участников сетевых телекоммуникационных  учебных проектов;

6.  Необходимые ресурсы, требуемое финансирование и предполагаемые источники финансирования.
	Обеспеченность

	Имеющиеся ресурсы
	Необходимые ресурсы

(планируется разработка и принятие в рамках реализации Проекта)

	Нормативно-правовые

	 1. Положения:

- школьном  методическом объединении;

-положение о районном методическом объединении;

-  районной базовой школе

- об инновационной и экспериментальной деятельности в сфере общего образования Чаинского района

- о «сетевом узле» (проектно-творческой группе),

- о муниципальной экспериментальной  площадке;

- о ресурсно-методическом центре МАОУ "Подгорнская СОШ";

- о правилах использования сети Интернет в МАОУ "Подгорнская СОШ"

2. Приказы МАОУ "Подгорнская СОШ" об организации методической работы (ежегодно); 

- Приказ МАОУ "Подгорнская СОШ" об утверждении правил использования сети Интернет;

- Приказы

- о создании в школе  ПТГ по эксперименту
- об организации экспериментальной деятельности МАОУ "Подгорнская СОШ" по  созданию сетевых телекоммуникационных  учебных проектов, направленных на достижение  новых образовательных результатов в соответствии с ФГОС начального общего образования
2. Положения

- о сетевых телекоммуникационных учебных проектах нач. классов
3. Договор о сетевом взаимодействии и сотрудничестве образовательных учреждений;

Договор о сетевом взаимодействии
4. ООП НОО, ООП ООП
	1. Приказы

- о создании в школе  ПТГ по сет для обучающихся 
Положения

- о сетевых телекоммуникационных учебных проектах осн. школы. классов

Положение об ИОП 

Положение об ИОМ
3. Разработка и внесение соответствующих изменений в должностные инструкции 

4. Разработка и внесение соответствующих дополнений в положение о стимулирующих выплатах
Положение о внеурочной деятельности
Учебный план внеурочной деятельности
5. Разработка и внесение  соответствующих дополнений в Устав ОУ


	Организационно-технологические

	1. Организована и спланирована работа  школьных методических объединений учителей-предметников

2. Заключены договоры о сотрудничестве и сетевом взаимодействии с образовательными учреждениями-партнерами

3. Организована деятельность методического совета школы, определены темы, задачи, составлен ежегодный план-график работы

3. Создан и функционирует ресурсно-методический центр на базе  МАОУ "Подгорнская СОШ";

4. В образовательных учреждениях района (50%) установлена внутренняя локальная сеть;

5.  Для реализации образовательных программ по ФГОС  в образовательных учреждениях района  создана современная информационно-образовательная среда, приобретены современные электронные средства обучения,  повысилась пропускная способность сети интернет;

6. На 01.09.2014г. общая численность обучающихся, которым обеспечена возможность пользоваться широкополосным Интернетом (не менее не менее 2 Мб/с), составляет 70%. 
7. Разработаны диагностические материалы по выявлению личностных потребностей педагогов в развитии своих профессиональных компетентностей ("Карта образовательного пространства педагога")
8. У педагогов МАОУ "Подгорнская СОШ"  имеется опыт использования сервисов Google  в работе;

9. У 70% педагогов МАОУ "Подгорнская СОШ", а также у  многих педагогов  Чаинского района созданы аккаунты служб  Google;

10. Имеется позитивный опыт создания образовательных веб-сайтов  на основе использования технологического инструментария Google Sites
11. разработаны образ. Модули,
12 приобрн опыт проведения стаж. Для учителей нач.классов

13. организованы  площадки по предствавлению акт. Опыта

14. организована аналит. Деятельность 

15. рирбретен опыт проектного ТЗ

16. Распределение полномочий в рамках ПТГ
	1.  Выявление у педагогов субъектного представления о личном образовательном пространстве;   анализ "точек разрывов" и "точек роста"(анкетирование, составление заполнение карты образовательного пространства и др.)
2. Создание  ПТГ и утверждение состава участников эксперимента;

3. Расширение круга потенциальных социальных партнеров, заключение договорных отношений
4. Согласование с РМК Управления образования совместных действий по организации эксперимента в муниципальной системе общего образования

5. Формирование Разработка и внесение изменений в учебный план ООП НОО школы (в т.ч. в план внеурочной деятельности);

6. Организация площадок для переговоров с потенциальными участниками эксперимента из других образовательных учреждений муниципалитета и региона (в т.ч. в режиме on-line, конференц-связи );

7. Организация площадок для представления и защиты ПТГ Портфолио проектов

8.  Организация и проведение различных форм продуктивной совместной деятельности (творческие лаборатории, круглые столы и др

9.  Составление плана-графика консультаций  координатора сети по обсуждению и корректировки  предмета совместной деятельности ПТГ: проектирования, целеполагания и координации работы и др.

10. Организация  и поддержка единой информационной среды на официальном сайте школы, а также сервисных возможностях Google (сайт, блог и др.)

11. Назначение ответственных лиц, наделение их соответствующими полномочиями;
13) Решение проблему пропускной способности, увеличения интернет-трафика

	Кадровые

	1.  Педагоги ОУ района  активно обучаются на  курсах повышения квалификации по использованию технологий дистанционного образования в деятельности учителя (около 30% от общего количества учителей района прошли обучение по данной тематике) 

2. Более 50% учителей начальных классов имеют высшую и первую категории

3. Педагоги школы активно представляют свой опыт на методических мероприятиях школьного, муниципального уровня

4. Калинина Г.В., организатор сетевых коммуникационных проектов, прошла специальную подготовку по образовательной программе  Jntel "Обучение для будущего"

5. Более 50% учителей начальных классов района имеют опыт участия в организации, подготовки обучающихся в сетевых телекоммуникационных проектах
	1. Оказание адресной поддержки участникам данного проекта в развитии и совершенствовании профессиональных компетентностей

2. Повышение профессионального уровня педагогов через организацию и проведение совместных форм деятельности, основанных на компетентностно-деятельностном подходе (творческие лаборатории, круглые столы, мастер-классы и др.)

3. Организация совместного обучения на курсах ПК, в т.ч. в рамках обучения по организации образовательного процесса с использованием электронного обучения и дистанционных образовательных технологий

4. Проведение с педагогами  обучающих тренингов по подготовке к разработке и реализации проектных задач и др.

5.  Создание банка материалов по формирующему и итоговому оцениванию

	Научно-методические

	1. организационно-методическое сопровождение ТОИПКРО, ОГБУ РЦРО

 Калинина Г.В., организатор сетевых коммуникационных проектов, имеет авторские методические материалы по внедрению метода учебных проектов с использованием дистанционных технологий обучения  на сайте Nachalka.com; активно сотрудничает с сертифицированными  преподавателями  Google
	1. Привлечение социальных партнеров (ТОИПКРО) для осуществления научно-методической поддержки эксперимента

	Финансовые

	1. Для создания  современной информационно-образовательной среды в школах района  в 2011-2013 гг. в рамках реализации регионального проекта модернизации общего образования было потрачено 4502,69 тыс.руб из федерального бюджета

	1. Обновление  материально-технического оснащения, увеличение пропускной способности и улучшение качества связи  в сети интернет, обновление программного обеспечения  за счёт средств субвенций, спонсоров, грантов и иных источников

2.Выделение средства для обучения педагогов на курсах повышения квалификации по теме эксперимента




Кадровые условия
МАОУ «Подгорнская СОШ» укомплектована педагогическими кадрами соответствующей квалификации для решения задач, определённых основной образовательной программой основного общего образования. Педагоги школы готовы и  способны к инновационной профессиональной деятельности. 

Основным условием формирования и наращивания необходимого и достаточного кадрового потенциала школы является обеспечение системы непрерывного педагогического образования, отвечающей  происходящим изменениям в системе образования в целом. Два  заместителя директора и все учителя – предметники, работающие в основной школе, прошли курсы повышения квалификации по вопросам введения ФГОС ООО в ТОИПКРО, ОГБУ «РЦРО», ТГПУ, ТГУ, ФГБОУ ВПО «Российская академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте РФ», НОУ ВПО «Санкт-Петербургская юридическая академия» и др. Повышение квалификации проводится регулярно. Для повышения квалификации работников широко используется дистанционное обучение, система обучающих семинаров, аттестация педагогических кадров. Количество педагогов, прошедших  за последних три года курсы повышения квалификации по ФГОС  - 100%: ТОИПКРО (очно-заочно), ТГПУ(очно-заочно), Педагогический университет «Первое сентября» и Факультета педагогического образования  МГУ им. Ломоносова (дистанционно) и др.

Информационная карта "Кадровое обеспечение образовательного процесса"  (по состоянию на 01.09.2016 год):
	Укомплектованность педагогическими работниками, осуществляющими педагогическую деятельность 

	Общая численность
	Из них учителей

	64
	49


	Образование

	Высшее профессиональное (педагогическое)
	Высшее профессиональное непедагогическое 
	Среднее профессиональное
	Молодой специалист
	Студент (ТГПУ)

	51
	7
	6
	4
	3


Средний возраст коллектива составляет 40 лет.
	Квалификация

	Высшая кв. категория
	Первая кв. категория
	Соответствие
	Нет 
	Вторая 

	16
	23
	6
	7
	2


За последние годы педагоги школы становились победителями и призёрами в следующих наиболее значимых профессиональных конкурсах региональной системы образования: "Профессиональная компетентность педагога" (ТОИПКРО), Конкурс программ внеурочной  деятельности (ОГБУ "РЦРО"), Региональный конкурс методических разработок «Учи, Учись» (ОГБУ "РЦРО"), всероссийский  этап Всероссийского педагогического конкурса «Мои инновации в образовании» в номинации «Управление образовательным процессом» (ООО "ВПС", ОГБУ "РЦРО"), региональный этап Всероссийского конкурса "За нравственный подвиг учителя" (ТОИПКРО), "Предметный кроссворд педагога" (ТГПУ), региональный конкурс "Учитель -методист" (ТОИПКРО) и др. 

В 2013, 2015, 2017  гг. учителя школы участвовали в региональном этапе Всероссийского конкурса "Учитель года" (ДОО ТО, ТОИПКРО). В 2017 году учитель английского языка С.В. Шенкаренко стала лауреатом конкурса в номинации "Лучший мастер-класс".
Материально-техническая база МАОУ "Подгорнская СОШ" в основном приведена в соответствие с задачами по обеспечению реализации основных  образовательных  программ  с требованиями к  учебно-материальному  оснащению  образовательного процесса и созданию соответствующей образовательной и социальной среды.

Для этого в школе  разработан  и закреплён локальным актом Паспорт учебного кабинета с  перечнем оснащения, оборудования  и планом развития. 

Критериальными источниками оценки учебно-материального обеспечения образовательного процесса являются требования  ФГОС, требования Положения о лицензировании образовательной деятельности, утвержденного постановлением Правительства Российской Федерации от 28 октября 2013 №966;перечни рекомендуемой учебной литературы и цифровых образовательных ресурсов.

Обучающиеся обеспечены необходимой учебной и художественной литературой, учебно-методическими, справочными пособиями по всем предметам. Общий фонд школьной библиотеки составляет 54012 экземпляров. Общее количество учебников – 8264 экз., справочная литература – 782 экз., художественная литература – 42846 экз., методическая литература - 2120 экз. 
В МАОУ "Подгорнская СОШ" 32 учебных кабинетов, современное наглядное оборудование в кабинетах физики, химии, биологии, географии; истории. В школе функционирует кабинет психологической службы, имеется кабинет логопеда,  медицинский кабинет, конференц-зал на 50 посадочных мест; столовая на 100 посадочных мест, библиотека, музей, мастерские для проведения уроков технологии, кабинет информатики 2 спортивных зала, стадион, кабинет робототехники, кабинет допобразования, ресурсно-методический центр.

На данный момент в МАОУ "Подгорнская СОШ" 100% кабинетов оснащены АРМ учителя, в которое входят компьютер, медиапроектор и экран.

	Настольные компьютеры
	Ноутбуки
	Нетбуки (мобильный класс)
	Интерактивные доски
	Системы голосования
	Проектор
	Графические планшеты
	Документ-камеры
	Цифровые фотоаппараты, видеокамеры
	Могофункциональные устройства (МФУ), принтеры, сканеры

	76
	15
	58
	12
	1
	33
	10
	2
	9
	42


Таким образом, школа в полном объеме обеспечена всем необходимым оборудованием для организации качественного образовательного процесса. Учреждение подключено к сети Интернет (модемное подключение, выделенная линия, оптоволокно, скорость подключения к сети Интернет от 5 мбит/с). Приобретена и установлена система ВКС. Обновляется программное обеспечение.

Финансовое обеспечение проекта (по годам).
	№
	Направления расходов по годам
	Объемы финансирования


	Источники финансирования
	Обоснование 



	1. 
	2014-2015 учебный год
	500 тыс.руб.
	Средства субвенции и  внебюджетные (гранды, спонсорская помощь и др.) 
 
	1. Обновление  материально-технического оснащения, увеличение пропускной способности и улучшение качества связи  в сети интернет, обновление программного обеспечения  

2.Выделение средства для обучения педагогов на курсах повышения квалификации по теме эксперимента

3. Организация и проведение с участниками эксперимента стажировочных и переговорных площадок по теме эксперимента, в т.ч. в дистанционных формах (услуги видеоконференц-связи)

4. Материальное стимулирование организаторов и участников эксперимента



	2
	2015-2016 учебный год
	500 тыс.руб.
	
	

	3
	2016-2017 

Учебный год
	500 тыс.руб.
	
	


  7. Сроки реализации

I. Информационно-подготовительный этап: январь - сентябрь 2014г.

II. Практический этап: октябрь 2014г. - май 2017г. 
III.Внедренческий этап: июнь-декабрь 2017г.

 Содержание Проекта
1. Основные подходы и способы реализации инновационной идеи
Модель управления Проектом
Проведение подобных образовательных событий  в муниципалитете является очень важным и перспективным направлением деятельности, так как открывает большие возможности для  организации внеурочной деятельности  с использованием дистанционных технологий не только на начальной школе, но и в основном уровне общего образования (что актуально при проектировании программы внеурочной деятельности в соответствии с требованиями ФГОС).
В то же время очевидным остается тот факт, что подобные инициативы педагогов-одиночек, стихийно возникающие в образовательных организациях района, поднимают проблему  создания  особого управленческого регламента, способствующего  переводу такой деятельности в системную и организованную работу. Неразработанность  системы по  вовлечению, организации и проведению совместной деятельности педагогов-единомышленников, требует создание  механизма по   поддержке и развитию  подобных инициатив. 
По мнению К.Ушакова, эффективно работает та организация, где существует множество профессиональных связей; если учитель перестает быть предметником-одиночкой и станет общаться на профессиональном уровне, то качество обучения в такой школе повысится. Организация, стремящаяся к развитию и пытающаяся решать стоящие перед ней задачи не только за счёт внешних, но и за счёт внутренних ресурсов, неизбежно должна иметь сложную внутреннюю структуру [19].
Таким образом, организация связей и коммуникаций, регулирование процесса  профессиональных взаимодействий, возникающих  при совместном решении той или иной педагогической задачи, использование социального капитала профессионального сообщества  является внутренним ресурсом образовательной организации, эффективным способом развития педагога. 

С позиции современного гуманитарного управления образованием,  установка на проявление инициативы у педагога и поддержка инициатив может возникнуть только в особо организованном, обустроенном   образовательном пространстве, представляющем собой "объективную реальность потенциальных для образования мест, содержания, позиций, коммуникаций, которые становятся ресурсами для обучающегося при определенных условиях" (Е.А. Суханова).
По мысли Г.Н. Прозументовой, "образовательная инновация характеризует не просто изменения или нововведения в образовании, но такие изменения, которые происходят, совершаются по воле и «вине» самого человека; такие изменения, когда человек делает свое образование предметом  личного  участия,  заботы,  влияния.  Деятельность  человека  по созданию  своего  образовательного  пространства  (Я-пространства)  и  является образовательной  инновацией.  При  этом  важно,  что  образование  начинает рассматриваться человеком как зависимая  от него самого и обусловливаемая  им самим  область  жизни,  деятельности"[10] . 

Таким образом, актуализация описанных выше проблем выявил следующие несоответствия:

- между необходимостью широкого вовлечения обучающихся в образовательную деятельность с активным использованием дистанционных форм обучения и дефицитом доступного качественного образовательного контента, разработанного на основе системно-деятельностного подхода для организации совместной деятельности обучающихся основного общего образования в специально созданной образовательной ИТ- среде с использованием    дистанционных образовательных технологий;

- между  необходимостью организации среды и  использованием существующих ресурсов образовательной среды, 
- между представлением о районной базовой школе как особо организованном  образовательном пространстве, представляющей  собой множество позиций,  коммуникаций, отношений, форм и мест взаимодействий различных субъектов, входящих в образовательное пространство внутреннее (школа) и внешнее  (муниципальная система образования, социальные партнеры и др.) и неразработанностью необходимостью выявления и использования эффективных инструментов управления  образовательными инновациями,  направленными на решение актуальных вопросов реализации ФГОС;
- между возросшими требованиями в соответствии с законодательством к уровню профессионализма современного педагога и недостаточным использованием  внутренних ресурсов образовательной организации как сложной социальной системы, объединяющей людей, которые занимаются совместной деятельностью для достижения определенных педагогических целей и задач.
Исходя из выявленных проблем и противоречий, гипотеза данного Проекта основана на предположении о том, что в районной базовой школе, являющейся опорной в образовательной сети  муниципальной системы образования и представляющей собой образовательное пространство  как  место возникновения и реализации инициатив субъектов сети, создание комплекса организационно-педагогических и технологических условий, направленных на
Обеспечивающих 

· разработку и внедрение механизмов управления, поддержки и сопровождения инициатив педагогов по созданию инновационных продуктов, основанных на применении  метода учебных проектов с использованием дистанционных образовательных технологий,

· применение компетентностно-деятельностных форм в организации совместной деятельности педагогов по фокусированию и выполнению актуальных педагогических задач, 

· адресной помощи 

· разработку механизмов технологического  воплощения замысла инновационных продуктов - 

создаст в муниципальной системе общего образования  условия для достижения новых образовательных результатов в соответствии с ФГОС НОО и развития профессиональных компетентностей педагогов.

Таким образом, инновационная идея проектного замысла направлена на разработку  и внедрение в условиях районной базовой школы   механизмов  по поддержке и развитию  инициатив педагогов, связанных с созданием и проведением  с обучающимися сетевых дистанционных учебных проектов, направленных на достижение новых образовательных результатов в соответствии с ФГОС НОО.
Реализация в районной  базовой школе организационной модели выявления и поддержания инициатив педагогов по разработке и проведению сетевых телекоммуникационных учебных проектов, направленных на достижение новых образовательных результатов в соответствии с ФГОС
Организационно-педагогическое воплощение проектного замысла
Идея данного инновационного Проекта заключается в разработке и внедрении  в  условиях районной базовой школы   механизмов  по поддержке и развитию  инициатив педагогов, связанных с созданием и проведением  с обучающимися сетевых дистанционных учебных проектов, направленных на достижение новых образовательных результатов в соответствии с ФГОС НОО.

Несомненно,  ведущая роль при реализации данного проектного замысла  отводится школьной методической службе. Учитывая, что МАОУ «Подгорнская СОШ»  на протяжении многих лет является единственной в районе, имеющей статус районной базовой школы, проектирование деятельности школьной методической службы неразрывно связано с работой муниципальной методической службы. 

Модель организации муниципальной методической службы Чаинского района (далее- ММС) и механизмы её внедрения были разработаны под научном руководством д.п.н., профессора Г.Н. Прозументовой. Модель основана  на принципе сетевого взаимодействия различных субъектов: образовательных учреждений, школьных и районных методических объединений, проектно-творческих групп педагогов и др. (Приложени1) .  
Матричная структура управления  модели ММС способствует  развитию  горизонтальных векторов  взаимосвязей между всеми субъектами, входящими в образовательную сеть. Например, во временные инициативные группы могут входит педагоги разных образовательных учреждений, разных образовательных областей. При сохранении вертикальных  связей (административному  ресурсу в лице Управления образования отводится роль координатора сети), создается  большая сфера влияния профессионального сообщества. Ведущими способами совместной деятельности  в сетевом взаимодействии являются: проектирование и планирование, целеполагание, распределение полномочий, обучение, коллективная рефлексия, различные формы коммуникаций, организация выявления инициатив, мест представления инновационных продуктов и др.  Предметом взаимодействия участников сети является технология создания педагогических проектов как формы организации методической работы. Открытость и гибкость такой модели позволяет потенциально расширять связи, выстраивать новые как краткосрочные, так и долгосрочные коммуникации с новыми участниками сети, привлекать новых социальных  партнеров.
Управление сетевым взаимодействием в организации деятельности ММС, заключающийся в коллегиальности, планировании и координации совместных действий,   производится  муниципальным Координационно-методическим советом (КМС) (Приложение2) . Экспертизу продуктов инновационной деятельности осуществляет муниципальный Экспертный совет (МЭС) 
Между школами всеми  района, Управлением образования и ресурсно-методическим центром МАОУ «Подгорнская СОШ» в сентябре 2013 г. заключены трехсторонние договоры о сотрудничестве  и сетевом взаимодействии образовательных учреждений.
В муниципалитете нормативно отрегламентирована инновационная и экспериментальная деятельность (Приложение3), разработано и утверждено положение о сетевом взаимодействии образовательных учреждений в системе муниципальной методической службы Чаинского района (Приложение 4).
Практическое внедрение разработанной организационной модели  ММС актуализировало проблему модернизации систему методической службы МАОУ «Подгорнская СОШ» как районной базовой школы. В сентябре 2013 года школе официально был присвоен статус муниципальной экспериментальной площадки (МЭП) по теме: «Внедрение сетевой организации методической службы районной базовой школы как условие выявление и развития инициатив педагогов в образовательном пространстве школы» (Приложение 6). 

Под понятием  «образовательное пространство» подразумевается:

· «организация -  социальная система: объединение людей, занимающихся совместной деятельностью для достижения определенных целей. В организации переплетаются интересы личности, групп, установленные правила, принятые нормы, неформальные отношения, дисциплина и творчество» [17];
· «объективная реальность потенциальных для образования мест, содержания, позиций, коммуникаций, которые становятся ресурсами для обучающегося при определенных условиях» [16].
В разработанной модели (разработчики обращались за консультативной помощью  к к.п.н. доценту факультета психологии ТГУ О.Н. Калачиковой) образовательного пространства районной базовой школы  выделены четыре сферы:

· Сфера инициатив – выявление субъектного представления педагогов о зоне своего влияния – личных возможностей -  на инновационное развитие образовательной организации);
· Сфера планирования – планирование содержания, форм и способов взаимодействия педагогов по решению актуальных педагогических задач;
· Сфера координации – координация и поддержка коммуникаций (инициативных групп педагогов), выявление  узлов взаимодействия (направлений работы по реализации актуальных педагогических задач, а также поддержание единой информационной среды);
· Сфера развития – создание и внедрение в практику инновационных продуктов (Приложение 5.)

В матричной структуре сетевой модели организации образовательного пространства школы выделено несколько  основных узлов, перспективных направлений, которые определяют точки роста и векторы  развития образовательной организации. В  данном  Проекте -  внедрение в педагогическую практику  дистанционных технологий и форм обучения.

Элементами матричной структуры методической службы районной базовой школы выступают различные субъекты: педагоги, школьные методические объединения (ШМО), проектно-творческие группы  (ПТГ), инициативные и рабочие группы педагогов ит.д.- вовлеченные в совместную деятельность по решению актуальных педагогических задач.  При реализации данного  Проекта субъектами (исполнителями проектного замысла) выступают ПТГ педагогов, разрабатывающие образовательный контент сетевых телекоммуникационных учебных проектов для обучающихся начальных классов.  В соответствии с намеченным планом реализации Проекта, сетевые телекоммуникационные проекты для каждой параллели начальных классов ежегодно будут проводиться два раз в год: в первом и во втором полугодии (Таблица 4. Матрица  проектирования организации и проведения проектных задач в рамках реализации Программы) . 

По мысли Г.Н. Прозументовой, «образовательная инновация характеризует не просто изменения или нововведения в образовании, но такие изменения, которые происходят, совершаются по воле и «вине» самого человека; такие изменения, когда человек делает свое образование предметом  личного  участия,  заботы,  влияния.  Деятельность  человека  по созданию  своего  образовательного  пространства  (Я-пространства)  и  является образовательной  инновацией.  При  этом  важно,  что  образование  начинает рассматриваться человеком как зависимая  от него самого и обусловливаемая  им самим  область  жизни,  деятельности»[10] . 

В этом отношении механизмы управления (управленческие решения по созданию необходимых  организационно-педагогических условий)  будут направлены на 

1) на  создание у педагога представления о  своем образовательном пространстве,   в котором он работает и где возможна сфера его личного влияния;

2) на удержание и развитие образовательного  пространства;

3) на поддержание образовательного пространства.

Исходя из этого,  можно выделить три блока управленческих действий, где в условиях данного эксперимента требуется отрегламентировать механизмы управления (Таблица2). 
В качестве исполнителей в данном Проекте выступает администрация МАОУ «Подгорнская СОШ» и методическая служба школы. Учитывая статус школы как районной базовой, планирование и реализация управленческих действий производится совместно с районным методическим кабинетом Управления образования. 
В числе значимых выдвигается  проблема  внедрения в образовательный процесс технологий деятельностного типа. Организация проектной деятельности - это один из эффективных и продуктивных способов формирования общих УУД: организационных (регулятивных), интеллектуальных (познавательных), оценочных (личностных), коммуникативных. Характерная черта современного общества  - стремительная информатизация всех сфер жизни человека.
Этому способствует также  Модель организации муниципальной методической службы Чаинского района, механизмы внедрения которой основаны  на принципе сетевого взаимодействия различных субъектов, что предполагает  потенциальную возможность для расширения сети. При этом членами ПТГ в перспективе могут быть педагоги не только базовой школы, но и из других учреждений, социальных партнеров.

Подобный подход к организации инновационной деятельности в школе, предполагающий принятие трёх блоков  управленческих действий: диагностический, организационный и мотивационный,-  позволит создать необходимые организационно-педагогические и технологические  условия по  организации и проведение сетевых телекоммуникационных проектов.

Таблица4.

Матрица  проектирования организации и проведения проектных задач в рамках реализации Программы
	класс
	Время проведения
	2017-2018 учебный год
	2018-2019 учебный год
	2019-2020 учебный год
	2020-2021 учебный год

	1 класс
	1 полугодие
	«В гостях у Самоделкина» (технология) /творческий
	«В гостях у Самоделкина» (технология) /творческий
	
	

	
	2 полугодие
	«Тайны природы» (окружающий мир)/творческий
	«Тайны природы» (окружающий мир)/творческий
	
	

	2 класс
	1 полугодие
	«Путешествие в страну профессий» (окружающий мир)/ практико-ориентированный
	«Путешествие в страну профессий» (окружающий мир)/ практико-ориентированный
	
	

	
	2 полугодие
	«Рассказ о слове» (русский язык)/творческий
	«Рассказ о слове» (русский язык)/творческий
	
	

	3 класс
	1 полугодие
	«Бюро находок. Симметрия « (математика)
	«Бюро находок. Симметрия « (математика)
	
	

	
	2 полугодие
	«Клубок сказок» (литературное чтение)/практико-ориентированный
	«Клубок сказок» (литературное чтение)/практико-ориентированный
	
	

	4 класс
	1 полугодие
	«Твори добро» (окружающий мир)/ практико-ориентированный
	«Твори добро» (окружающий мир)/ практико-ориентированный
	
	

	
	2 полугодие
	«Мы патриоты» (литературное чтение)/ практико-ориентированный
	«Мы патриоты» (литературное чтение) / практико-ориентированный 
	
	

	5
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	

	7
	
	
	
	
	


Таблица2.
Модель управления Управленческие действия, направленные на  организацию и проведение сетевых телекоммуникационных проектов
	Организационно-педагогические процессы 
	Блоки управленческих действий /исполнители 
	Инструмент
	Мероприятия

	 1. Развитие и формирование субъектного представления о личном  образовательном пространстве 
	Диагностический/методическая служба школы
	"Карта образовательного пространства педагога" (Приложение 7)
	1) Выявление у педагогов субъектного представления о личном образовательном пространстве;   анализ "точек разрывов" и "точек роста"(анкетирование, составление заполнение карты образовательного пространства и др.);
2) Выявление уровня мотивации  участия в опытно-экспериментальной деятельности

3 ) Планирование методической деятельности, в т.ч. индивидуальный план развития
4) Диагностический ДИАГНОСТИКА ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО УРОВНЯ ПЕДАГОГОВ В СООТВЕТСТВИИ С ТРЕБОВАНИЯМИ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ СТАНДАРТОВ 

В СФЕРЕ ОБРАЗОВАНИЯ

  

	2. Удержание и развитие образовательного  пространства
	Организационный/ методическая служба школы  и администрация учреждения
	Сетевая модель образовательного пространства районной базовой школы
	1) Создание проектно-творческих групп (ПТГ);

2) Определение предмета совместной деятельности ПТГ: проектирование, целеполагание и координация работы и др.

3) Привлечение научных руководителей;

4) Организация совместного обучения на курсах ПК;

5) Организация и проведение различных форм продуктивной совместной деятельности (творческие лаборатории, круглые столы и др.)

6) Определение сферы влияния каждого субъекта  сети (распределение полномочий)  и её нормативное закрепление (разработка нормативно-правовых актов, положений, внесение изменений в должностные инструкции и др.);

7) Организация мест представления (обмена) опыта и др.

8) Обновление материально-технического оснащения.;

9) Расширение сети через заключение договорных отношений с новыми социальными партнёрами и др.

10) Обеспечение рабочего места (наличие ПК, возможность выхода в интернет и др.)

	3. Поддержание образовательного пространства
	Мотивационный/ методическая служба школы и администрация учреждения
	Положение о стимулировании  работников  
	1) разработка и утверждение  показателей и критериев эффективности педагогов, направленных на преодоление "разрывов" и стимулирование "точек роста" (внесение соответствующих дополнений в положение о стимулирующих выплатах педагогам, моральное поощрение и др.)


15. Алгоритм реализации программы (воплощение  идеи)
	Срок реализации 
	Содержание деятельности
	Категория участников
	Результат 

	Информационно-подготовительный этап (январь-август 2017г.)

	Январь-март 2017г.
	1. Анализ Изучение опыта педагогов и педагогических коллективов Чаинского района по внедрению метода проектов в образовательную деятельность, в т.ч. с применением дистанционных образовательных технологий;

2. Выявление ресурсов и дефицитов Изучение механизма управления сетевым взаимодействием в организации деятельности ММС, школьной методической службы 
	Методическая служба школы
	Разработана концепция проектного замысла

	Март-апрель 2017г.
	1. Анализ исходного состояния в ОУ: организационные, кадровые, материально-технические
	Администрация и методическая служба школы
	1. Выявлены ресурсы и дефициты; определены способы их преодоления

	Март-май 2017г.
	1. Проектирование 

2. Разработка диагностического материала по выявлению ценностно-смыслового отношения педагогов к опытно-экспериментальной деятельности по теме проектного замысла

3. Проведение диагностики (в т.ч. по согласованию с РМК Управления образования с учителями начальных классов ОУ Чаинского района) Диагностика психологической готовности педагога к проведению инновационных изменений
4. Обработка результатов диагностики 
	Методическая служба школы (по согласованию с Управлением образования)
	1.Разработан диагностический инструмент «Карта образовательного пространства педагога» (далее - КОП)

2. Проведена диагностика (анкетирование, заполнение КОП и др.);

3.Выявлена степень готовности и мотивации  педагогов; 

4. Выявлен круг потенциальных участников, готовых к реализации проектного замысла

5. Определены точки роста и развития потенциальных участников; составлены индивидуальные планы развития педагогов по вхождению в опытно-экспериментальную деятельность  

	Июнь-август 2017г.
	1. Разработка с РМК плана совместных действий  по реализации проектного замысла
	Администрация и методическая служба школы (по согласованию с Управлением образования)
	1. Согласование плана с РМК

	Май 2017г.
	1. Информирование профессионального сообщества о целях, задачах, механизмах внедрения проектного замысла


	Методическая служба школы (по согласованию с Управлением образования)
	1. Проведение расширенного методического совета ОУ с целью ознакомления с проектным замыслом

2. Выступление на районном методическом семинаре об организации в районной базовой школе эксперимента по внедрению метода проекта с применением дистанционных образовательных технологий

	Практический (сентябрь 2017 – май 2017г.)

	Сентябрь – 

октябрь 2014г
	1. Разработка, согласование и утверждение нормативно-правовой базы, регламентирующей деятельность ОУ в режиме эксперимента
	Администрация и методическая служба школы (по согласованию с Управлением образования)


	1. Разработана и утверждена нормативно-правовая база по реализации Проектного замысла в 2014-2015 учебном году:

1.1.Приказы

- об организации методической деятельности в ОУ;

- о создании в ОУ  ПТГ по разработке продуктов (учебных проектов с применением дистанционных образовательных технологий)

- об организации экспериментальной деятельности МАОУ "Подгорнская СОШ" по  созданию сетевых телекоммуникационных  учебных проектов, направленных на достижение  новых образовательных результатов в соответствии с ФГОС начального общего образования

- о  создании рабочей группы и назначению руководителя эксперимента

1.2. Положения

- о сетевых телекоммуникационных учебных проектах

1.3. Внесение соответствующих изменений в должностные инструкции 

1.4. Внесение соответствующих дополнений в положение о стимулирующих выплатах

2. 1.5. Внесение  соответствующих дополнений в Устав ОУ

	Сентябрь – 

октябрь 2014г
	1. Создание единой информационной среды по информационно-методическому сопровождению участников проектного замысла
	Методическая служба школы, организаторы (ПТГ), участники (учителя и обучающиеся начальных классов
	1. Создана единая информационная средапо информационному и методическому  сопровождению участников Проекта (http://set-proekt. ucoz.ru)

	Сентябрь – 

октябрь 2014г
	1. Разработка критериальной базы по выявлению эффективности и результативности проектного замысла
	Администрация и методическая служба школы (по согласованию с Управлением образования)
	1. Созданы критерии, определены показатели эффективности реализации проектного замысла

	Сентябрь – 

октябрь 2014г
	1. Назначение ответственных за организацию и проведение эксперимента в ОУ по внедрению метода проектов с применением дистанционных образовательных технологий

2. Разработка функциональных обязанностей организаторов, членов ПТГ
	Администрация и методическая служба школы (по согласованию с Управлением образования)
	1. Утвержден состав рабочей группы, сформированы ПТГ

	Сентябрь-октябрь 2015, 2016гг.
	1. Разработка, согласование и утверждение нормативно-правовой базы, регламентирующей деятельность ОУ в режиме эксперимента
	Администрация и методическая служба школы (по согласованию с Управлением образования)
	1. Разработана и утверждена нормативно-правовая база по реализации Проектного замысла в 2015-2016, 2016-2017 учебном году:

1.1.Приказы
- об организации методической деятельности в ОУ;
- о создании в ОУ  ПТГ по разработке продуктов (учебных проектов с применением дистанционных образовательных технологий)

1.2.Положения

- о сетевых телекоммуникационных учебных проектах

	Сентябрь – 

октябрь 2014г.

	1. Проектирование матрицы проектных задач на 2014-2017 гг
	Методическая служба школы
	1. Определены темы и содержание проектных задач, сроки проведения, целевая группа участников

	Октябрь 2014, 2015, 2016 гг.
	1. Проектирование годовой циклограммы методической  поддержки и сопровождения ПТГ



	Методическая служба школы (по согласованию с Управлением образования)
	1.Ежегодное утверждение  циклограммы

2. Организация и координация работы с ПТГ по выполнению проектного замысла

	Декабрь, май 2014, 2015, 2016, 2017гг.


	1. Проведение мониторинга эффективности деятельности ПТГ
	Методическая служба школы (по согласованию с Управлением образования)
	1. Изучение результатов мониторинга, внесение необходимых корректив

	В течение всего этапа
	1. Расширение сети партнеров
	Администрация и методическая служба школы (по согласованию с Управлением образования)
	1. Заключение договоров о сотрудничестве и взаимодействии

	Апрель 2015, 2016, 2017 гг.
	1. Организация площадок для публичного представления и защиты ПТГ Портфолио проектов
	Администрация и методическая служба школы (по согласованию с Управлением образования)
	1. Проведение методических мероприятий по представлению опыта

2. Составление базы проектных задач

3. Формирование базы диагностического инструментария формирующего и итогового оценивания 



	В течение всего этапа
	1. Разработка и  создание  системы веб-сайтов (sites.google.com), содержащих качественный образовательный контент для организации и проведения  проектной деятельности обучающихся начальных классов
	Методическая служба школы,  ПТГ
	1. Размещение в сети Интернет системы веб-сайтов (sites.google.com), содержащих качественный образовательный контент для организации и проведения  проектной деятельности обучающихся начальных классов

	Февраль

2015, 2016, 2017гг
	1. Организация стажировочных площадок для участников (в т.ч. в дистанционных формах)
	Методическая служба школы, организаторы (ПТГ), участники (учителя и обучающиеся начальных классов)
	1. Проведение методических мероприятий по актуальным проблемам проектного замысла:

1.1. Сервисы Google для образования, 
1.2. Сетевые сервисы для школьников, 
Создание проектных задач с использованием дистанционных образовательных технологий

	Ноябрь-март 2014-2017 гг.
	1. Организация сетевых телекоммуникационных учебных проектов для обучающихся начальных классов
	Методическая служба школы (по согласованию с Управлением образования), организаторы (ПТГ), участники (учителя и обучающиеся начальных классов) образовательной сети
	1. Проведение в соответствии с планом реализации проектного замысла сетевых телекоммуникационных учебных проектов для обучающихся начальных классов

2. Проведение рефлексивной деятельности участников по результатам деятельности

Отчет о результатах проведения сетевых телекоммуникационных учебных проектов для обучающихся начальных классов

	Май 2015, 2016, 2017 гг.
	Проведение диагностики с обучающимися по отслеживанию образовательных результатов
	Обучающиеся начальных классов
	1. Позитивная динамика достижения обучающимися новых образовательных результатов в соответствии с ФГОС НОО: личностных, предметных,метапредметных

	В течение всего этапа
	1. Обновление материально-технического оснащения
	Администрация
	1. Анализ текущего состояния материально-технического оснащения

Приобретение необходимого оборудования в соответствии с целями и задачами проектного замысла (мобильный класс, цифровые лаборатории, электронные пособия, интерактивные доски, программное обеспечение и др.)

	В течение всего этапа
	1. Оказание адресной поддержки педагогам
	Учителя
	1. Организация обучения на курсах ПК по актуальным проблемам реализации проектного замысла

	Внедренческий (  июнь 2020г. - июнь 2021 г.)

	В течение всего этапа
	Осмысление, систематизация и представление позитивного  опыта по реализации проектного замысла
	Методическая служба школы, Управление образования,  учителя
	1. Участие в различных методических мероприятиях по актуальным проблемам реализации проектного замысла и распространении позитивного опыта

2. Публикации об обобщении опыта, в т.ч. на образовательных порталах сети Интернет

	В течение всего этапа
	Анализ и обобщение 
	Методическая служба школы, Управление образования
	1. Отчётные и аналитические о ходе и результатах проектного замысла

2. Тиражирование опыта  (размещение на сайте ОУ, Управление образования, выступления на различных площадка)


3. Распределение обязанностей между исполнителями программы
 Работа над созданием, организацией и проведением  сетевых коммуникационных проектов будет осуществляться проектно-творческими группами (ПТГ), сформированными из числа педагогов МАОУ "Подгорнская СОШ", а также из работников других школ - социальных партнёров. Участники ПТГ являются непосредственными исполнителями Проекта. Результатом совместной деятельности  каждой ПТГ должен стать продукт, сетевой телекоммуникационный учебный проект, решающий проблему обеспечения нового качества образования. Готовый продукт представляет собой образовательный веб-сайт, созданный с использованием технологического инструментария Google Sites и размещенный для открытого доступа в сети Интернет.
Google Sites (sites.google.com) предоставляет возможность доступа к работе над сайтом нескольким пользователям, что позволяет организовать совместную деятельность всех потенциальных участников  над решением той или иной проектной задачи.

Технологически процесс проектирования образовательного веб-сайта состоит из нескольких этапов: 

· определение целей и задач;

· разработка концепции, построение структуры и создание дизайна;

· подготовка текстового и графического контент;

· верстка страниц, размещение контента; 

· проработка сервисов и опций веб-сайта; 

· сборка проекта; 

· размещение сайта на веб-сервер; 

· проверка работы, тестирование и доработка; 

· методическое обеспечение применения ресурса.

Важным условием продуктивной работы ПТГ является чёткое определение  сферы влияния и ответственности каждого члена группы: технологическое воплощение, разработка образовательного контента, организационные и консультационные функции и др.
ПТГ в своей деятельности будут  руководствоваться методическими рекомендациями по работе над проектами с использованием информационно-коммуникационных технологий, изложенными в образовательной программе   Intel "Обучение для будущего" (http://www.iteach.ru/). Методика организации проектной деятельности младших школьников разработана в трудах А. Горячего, А. Савенкова и др. [4,14].

В целом, планирование работы ПТГ над каждым единичным проектом осуществляется по следующему алгоритму:

1. Определение дидактических целей проекта, руководствуясь требованиями к результатам освоения образовательных программ  в рамках ФГОС;

2. Формулирование триады направляющих вопросов по учебным темам проекта, инициирующих у обучающихся мыслительную и исследовательскую деятельность; триада направляющих вопросов состоит из основополагающих, проблемных и учебных вопросов;

3. Проектирование плана оценивания, демонстрирующее текущее формирующее и итоговое оценивание обучающихся, членов проектных групп;

4. Составление заданий, обеспечивающих проявление активности у учащихся с различными образовательными потребностями; выполнение заданий должно  осуществляться с использованием информационных технологий.
В соответствии с намеченным планом реализации Проекта, сетевые телекоммуникационные проекты для каждой параллели начальных классов ежегодно будут проводиться два раз в год: в первом и во втором полугодии (Таблица 3. Матрица  проектирования организации и проведения проектных задач в рамках реализации Программы) . Разработкой, подготовкой и проведением каждого проекта будет заниматься исполнители, специально созданная проектно-творческая группа. Координацией работы будет заниматься координатор сети. Обязательным этапом при работе над каждым проектом станет организация рефлексивно-оценочной деятельности всех её  участников. 

Эффективными способами и формами  взаимодействия исполнителей и участников Проекта, которые являются продуктивными для реализации Проекта  по внедрению проектной технологии с использованием дистанционных образовательных технологий, являются: 
· технология совместного создания педагогических проектов как формы организации методической работы;
· организация рефлексивно-оценочной деятельности участников проектно-творческих групп;

· Организация «переговорных площадок» с участием ПТГ по планированию и согласованию совместных действий,

·  совместное обсуждение и редактирование материалов "Портфолио проекта"

· организация площадок для публичного  представления и защиты  ПТГ Портфолио проектов
· организация и проведение методических мероприятий по выявлению инновационных разработок (конференций, педагогических мастерских, мастер-классов и др.);

· использование деятельностных форм организации методической деятельности  (круглые столы, творческие лаборатории, дискуссионные клубы, мастер-студии и др.);

· организация совместного      обучения  педагогов на курсах повышения квалификации;

· участие педагогов в выездных методических конференция и семинарах (г. Томск, с. Молчаново и др.);

· использование коммуникационных средств и сервисных возможностей (Форум, блог, чат); 
· проведение в режиме on-line  установочных семинаров  с социальными партнерами 
и др.

Особую роль в  управлении сетевым взаимодействием всех участвующих в организации  и проведении телекоммуникационных проектов отводится Координатору сети,  назначаемому руководителе ОУ из числа заместителей по УВР. Учитывая, что школа имеет статус районной базовой школы, план работы координатора согласуется с районным методическим кабинетом Управления образования.
Особенность организации деятельности координатора заключается в том, что, при сохранении административного ресурса управления, в  его деятельности появляется качественно иное содержание, основанное на подключении  человеческого ресурса:

· Организация работы  с педагогами по выявлению  потенциально возможных "точек проявления" инициатив

· Организация «переговорных» площадок с субъектами сети  по инвентаризации имеющихся ресурсов, согласованию содержания, условий, регламента и форм совместной деятельности при планировании и реализации сетевых телекоммуникационных проектов.; 

· «Удержание» единой информационной среды сетевого взаимодействия;

· Разрабатывает и согласование с руководителем эксперимента  нормативно-правовой базы сети;

· Поддержка и организационно - методическое сопровождение инициатив педагогов;

· Внесение предложений по стимулированию инициатив и др..

Ресурсно-методический центр МАОУ "Подгорнская СОШ" предоставляет методическую и иную помощь в организации различных  сетевых мероприятий, обеспечивает единую информационную поддержку организации сетевого взаимодействия и транслирование деятельности субъектов сети на официальном сайте Управления образования Администрации Чаинского района.
Участниками сетевого взаимодействия являются проектные группы обучающихся, работающие над решением проектных задач совместно с  учителем -консультантом.
Руководители проекта:

	ФИО сотрудника
	Жилкина Татьяна Владимировна
	Калинина Галина Васильевна

	Должность, образование, 
	Заместитель директора по УВР МАОУ "Подгорнская СОШ", заведующий районным методическим кабинетом Управления образования Администрации Чаинского района (внешний совместитель); руководитель ресурсно-методического центра МАОУ "Подгорнская СОШ"

1995 г. ТГПИ, факультет русского языка и  литературы

2013г. НИ ТГУ НОЦ "Институт инноваций в образовании" программа профессиональной переподготовки по теме "Управление социальными и образовательными инновациями"
	Учитель начальных классов МАОУ "Подгорнская СОШ"

1994г. ТГПИ, факультет начальнх классов

	Опыт участии в разработке инновационных проектов и программ 
	Имеется опыт участия в разработке инновационных проектов, реализующихся в образовательных учреждениях Чаинского района (МАОУ "Подгорнская СОШ", МБОУ "Новоколоминская СОШ" (РВЦИ с 2008 по 2013гг.), а также в разработке ВЦП, направленных на модернизацию муниципальной  системы общего  образования Чаинского района
	Имеется опыт участия в разработке инновационных проектов, реализующихся в образовательных учреждениях Чаинского района (МАОУ "Подгорнская СОШ")



	Функционал специалиста в проекте организации-заявителя
	Руководство и организационно-методическое сопровождение, координатор сети
	Информационное и организационно-технологическое сопровождение


4. Научные и социальные партнеры программы.
	Наименование организации 
	Предмет взаимодействия 

	ТОИПКРО 
	Обучение педагогов на курсах повышения квалификации, научное руководство

	Управление образования Администрации Чаинского района 
	Договор о сотрудничестве и сетевом взаимодействии от 01.09.2013г. (Приложение7)
                  

	МБОУ "Коломиногривская СОШ" Чаинского района
	

	МБОУ "Усть-Бакчарская СОШ" Чаинского района
	

	МБОУ "Новоколоминская СОШ" Чаинского района 
	

	МБОУ "Гореловская ООШ" Чаинского района
	

	МБОУ "Гришкинская ООШ" Чаинского района
	

	МБОУ "Нижнетигинская ООШ" Чаинского района 
	

	МБОУ "Леботёрская ООШ" Чаинского района
	

	МБОУ "Варгатёрская ООШ" Чаинского района 
	


5. Предполагаемые риски  и пути их преодоления:
	Возможные риски и негативные последствия
	Пути преодоления рисков

	Стихийный, спонтанный характер организации взаимодействия, обусловленный внутренними особенностями образовательных учреждений; 


	Четкое планирование, регламентирование деятельности школьной методической службы, согласование своих действий с ММС  в целях осуществления эффективного управления деятельностью;

	Психологическая неготовность к инновациям со стороны педагогов, нежелание их принимать участие в деятельности педагогических сообществ; 


	Организация системы мониторинга состояния и результатов деятельности ПТГ с целью своевременной коррекции, выявления и решения существующих проблем;



	Локализация инициатив, «закрытость»  субъектов   для внешней среды
	Расширение связей и организация устойчивых отношений субъектов сети с внешней средой (привлечение научных руководителей, партнеров; распространение опыта на межмуниципальных и региональных площадках, в т.ч. виртуальных.

	Дефицит кадров, готовых для реализации проектного замысла
	Повышение квалификации на базе ТОИПКРО, других социальных партнеров

Организация компетентностно-деятельностных форм совместного обучения участников Проекта (круглые столы, творческие лаборатории, дискуссионные клубы, мастер-студии и др.)

	Дефицит необходимого и устаревание имеющегося  материально-технического обеспечения
	Участие в программах, приносящих доход ОУ, поиск дополнительных источников финансирования

	Система контентной фильтрации, затрудняющая активное использование сервисных возможностей Google
	Составление "белых списков" доступа к информационным ресурсам сети Интернет  при заключении договорных обязательств с провайдерами


Результативность Проекта
1. Ожидаемые результаты Проекта
Организационно-технологические результаты

1) Принятие нормативно-правовой базы, регламентирующей организацию и проведение сетевых учебных проектов с использованием дистанционных образовательных технологий (приказов, положений, внесение изменений в должностные инструкции, изменений в положение о стимулирующих выплатах и др.) в условиях районной базовой школы;

2) Создание и апробирование механизмов управления, поддержки и сопровождения  в районной базовой школе инновационной  деятельности, связанной с   внедрением метода учебных проектов с применением дистанционных образовательных технологий;

3) Обретение опыта организации  в условиях районной базовой школы продуктивных форм совместной деятельности педагогов по созданию и проведению сетевых телекоммуникационных учебных проектов;

4) Создание для обучающихся начальной школы с учётом возрастных особенностей  системы проектных задач  (образовательного контента), реализуемых  с помощью дистанционных образовательных  технологий; регламент организации и проведения  проектов будет апробирован районной базовой школой,  а при положительном результате – опыт будет транслирован для распространения и заимствования другими учреждениями ; 

5) Размещение в сети Интернет системы веб-сайтов (sites.google.com), содержащих качественный образовательный контент для организации и проведения  проектной деятельности с обучающимися начальных классов.
6) Создание единой информационной среды по информационному и методическому  сопровождению участников Проекта (http://set-proekt. ucoz.ru)
7) Организация и проведение стажировок на базе МАОУ «Подгорнская СОШ» по актуальным проблемам реализации проектного замысла (в т.ч. в дистанционных формах): сервисы Google для образования, защита Порфолио проектных задач, сетевые сервисы для школьников, формирующее и итоговое оценивание при планировании и реализации проектных задач и др.
8) Расширение сети, заключение договорных отношений с новыми социальными партнерами (образовательными и научными организациями)

9) Обновление материально-технического оснащения, программного обеспечения, улучшение качества пропускной способности каналов связи 

.Методические результаты:

1) Создание методических рекомендаций по организации участия обучающихся и педагогов в  сетевых телекоммуникационных учебных проектов в рамках проведения   внеурочной деятельности в начальной школе;

2) Создание и апробирование диагностической карты и инструментария  по фиксации и отслеживанию метапредметных, предметных и личностных результатов обучающихся, участников сетевых телекоммуникационных  учебных проектов; 

3) Повышению профессиональных компетентностей педагогов, членов проектно-творческих групп: 

- развитие ИКТ-компетентности: владение офисными программами, социальными сервисами сети Интернет;

- совершенствование опыта применения проектной технологии в образовательной деятельности: умение определять учебные цели проекта в соответствии с ФГОС; умение планировать проект в соответствии с поставленными целями; умение организовать с обучающими проектную деятельность; умение организовать системную оценочную деятельность проектной деятельности обучающихся (формирующее и итоговое оценивание); умение разрабатывать необходимые материалы (дидактические и методические) для поддержки и сопровождения проектной деятельности и др. 

Образовательные результаты:

1) Организация и проведение системы  сетевых телекоммуникационных учебных проектов с обучающимися начальных классов образовательной сети Чаинского района, а также образовательных учреждений Томской области.
2) Организация и проведение диагностики по фиксации и отслеживанию метапредметных, предметных и личностных результатов обучающихся, участников сетевых телекоммуникационных  учебных проектов; 

3) Позитивная динамика по достижению обучающимися новых образовательных результатов в соответствии с ФГОС НОО:

- личностных - умение активно включаться в общение и взаимодействие со сверстниками на принципах уважения и доброжелательности; осмысление мотивов своих действий при выполнении заданий с жизненными ситуациями; умение проявлять дисциплинированность, трудолюбие и упорство в достижении поставленных целей  и др.

- предметных - освоение обучающимися в ходе работы над учебным проектом опыта специфической для каждой предметной области деятельности по получению нового знания, его преобразованию и применению, а также систему основополагающих элементов научного знания, лежащих в основе современной научной картины мира

 - метапредметных - планирование своих действий в соответствии с поставленной задачей и условиями её реализации; осуществление расширенного поиска информации с использованием ресурсов библиотек и сети Интернет; фиксация информации с помощью инструментов ИКТ; осуществление анализа объектов; преобразование информации из одной формы в другую; координация своей работы в группе, знание и владение нормами и правила межличностного общения и др.

2. Способы оценки результата

	№ п/п
	Результат
	Показатель 
	Индикатор 

	1
	Разработка, создание и размещение в сети Интернет системы веб-сайтов (sites.google.com), содержащих качественный образовательный контент для организации и проведения  проектной деятельности обучающихся начальных классов
	Степень удовлетворенности педагогов, обучающихся
	1. Количество обучающихся, охваченных дистанционными технологиями обучения;
2. Количество педагогов, участвующих в реализации Проекта 

3. % удовлетворенных участников качеством образовательной услуги, предоставляемой  в ходе реализации Проекта (от числа опрошенных)

	2. 
	Внедрение инновационных педагогических технологий (проектная деятельность, ИКТ и др.)
	Использование педагогических технологий
	1. %педагогов, применяющих технологии;
2. Количество публикаций педагогов о результатах практического применения инновационных технологий

3. Количество педагогов, публично представивших свой опыт  практического применения инновационных технологий на методических мероприятиях различного уровня

	3. 
	Расширение социальных связей
	Привлечение партнеров
	1. Расширение "географии участников"
2. Увеличение количества заключенных договоров с новыми социальными партнерами

	4.
	Достижение обучающимися образовательных результатов в соответствии с требованиями ФГОС
	Создание и практическое применение диагностического аппарата 
	1. Положительная динамика показателей качества образования
2. Положительная динамика показателей сформированности УУД

	5
	Создан механизм управления выявления, управления, поддержки и сопровождения  в районной  базовой школе инновационной  деятельности, связанной с  организацией и проведение сетевых телекоммуникационных учебных проектов для обучающихся начальных классов
	Управленческие действия, направленные на  внедрение метода проектов с использованием дистанционных образовательных технологий
	1. Разработана и принята нормативная база проектного замысла;

2. Созданы и апробированы инструменты по организации образовательного пространства  районной базовой  (карта образовательного пространства педагога, сетевая модель образовательного пространства районной базовой школы, внесены необходимые дополнения в положение о стимулировании педагогов)

3. Совместно с РМК Управления образования разработан план мероприятий школьной методической службы, запланированы и организованы продуктивные формы совместной деятельности педагогов по реализации проектного замысла




3.  Формы представления результата (продукты программы)
1) Создание для обучающихся начальной школы образовательного контента сетевых телекоммуникационных учебных проектов, прошедших процедуру  внешней экспертизы и обсуждения профессионального сообщества; 

2) Методические рекомендации по организации  внеурочной деятельности по созданию и проведению  сетевых телекоммуникационных учебных проектов; 

3) Диагностические карты по фиксации и отслеживанию метапредметных, предметных и личностных результатов обучающихся, участников дистанционных сетевых учебных проектов; 

4) Отчёты по итогам реализации проектного замысла (промежуточный, итоговый)
4. Эффективность реализации проекта (качественные изменения в деятельности образовательной организации, произошедшие в результате реализации Проекта)

1. Решение проблемы по вовлечению обучающихся в образовательную деятельность с применением дистанционных образовательных технологий
2. Созданы и апробированы  механизмы управления, поддержки и сопровождения  в сельской базовой школе инновационной  работы, связанной в внедрением метода учебных проектов в применением дистанционных образовательных технологий 

3. В образовательной организации выявлены внутренние ресурсы, способствующие развитию и совершенствованию профессиональных компетентностей педагогов на основе внедрения деятельностных форм в организации совместной деятельности педагогов по фокусированию и выполнению актуальных педагогических задач.
5.  Критерии и показатели эффективности Проекта
1. Увеличение количества  педагогов (в т.ч. из образовательных организаций -социальных партнеров), освоивших технологию проектирования и ИКТ;

2. Увеличение количества ПТГ, успешно реализовавших проекты;

3. Увеличение количества  ПТГ, состоящих  из представителей разных методических объединений или образовательных учреждений

4. Увеличение количества публикаций педагогов;

5. Привлечение научных консультантов;

6. Увеличение количества  педагогов, успешно прошедших аттестацию в новой форме;

8. Расширение партнерства (появление новых договоров о сотрудничестве и взаимодействии);

9. Увеличение количества  педагогов, участвующих в профессиональных конкурсах;

10. Увеличение количества  обучающихся, призёров и победителей предметных, учебно-познавательных и творческих  конкурсов;

11. Рост показателя качественной и количественной успеваемости.

12. Увеличение количества обучающихся (в т.ч. из образовательных организаций -социальных партнеров) , вовлеченные в образовательную деятельность с применением дистанционных образовательных технологий 
13. Повышение у педагогов ценностно-смыслового отношения к инновационной и экспериментальной деятельности

14. Положительная динамика сформированности у обучающихся, участников проектной деятельности общих УУД: организационных (регулятивных), интеллектуальных (познавательных), оценочных (личностных), коммуникативных
6. Перспективы 

Кроме создания образовательного контента проектных задач, инновационными продуктами данного  Проекта станет 
1) разработка методических рекомендация по организации участия обучающихся и педагогов в  сетевых телекоммуникационных учебных проектов в рамках   внеурочной деятельности в начальной школе, 

2)  создание и апробирование диагностической карты и инструментария  по фиксации и отслеживанию метапредметных, предметных и личностных результатов обучающихся, участников сетевых телекоммуникационных  учебных проектов.

В связи с этим, одним из перспективных направлений реализации данного Проекта в  дальнейшем станет создание сетевой  образовательной программы общеинтеллектульной направленности в рамках организации внеурочной деятельности в начальной школе. Это потребует проведение  внешней экспертизы образовательного контента  проектных задач, созданных в апробированных в ходе реализации Проекта.

 Также перспективным является дальнейшее совершенствование  механизмов по расширению сети и привлечению внешних партнеров. Деятельность организаторов Проекта  будет выражаться в создании новых переговорных площадок, выстраивании новых договорных отношений, проектировании совместного содержательного поля и регламента деятельности, связанной с  решением актуальных проблем системы общего образования как  Чаинского района, так и Томской области
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Приложение 1.

Структура организации сетевой модели организации ММС Чаинского района


Приложение 5

Сетевая модель образовательного  пространства районной базовой  школы:    структура и механизмы
Механизмы управления
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